O1BE™MUKU:
OAQ «TamboBCKMIN XAEHO3ABOAY
392002, r. Tambos,

YA. AepMOHTOBCKQSI, A. 134

OAO «TamboBcKkm XA€OOKOMBOUHAT»
392008, r. Tambos,

yA. Bonoaapckoro, A. 57

OAO «KoTorckxneb»
393190, r. KoToBCK,

npocnexT TpyaQ, A. 7

PEWEHWE

no AeAy NeA4-2/15 o HOpYyLWeHNN AHTUMOHOMOABHOIO 30KOHOACOTEABCTBA

r.Tambos

Pe30AIOTUBHAS YOCTb peLleHnst oraalleHa «07» oktabps 2015 T,

B noAHOM oB6beme peLleHmne N3arotToBAeHO «19» okTa6ps 2015 .

Komuccus YnpaeaeHns DeaepaAbHOM AHTMOHOMOABHOM CAY>KObI MO TAMBGOBCKOM
OBAQCTU MO PACCMOTPEHMIO AEAQ O HOPYLLIEHNM QHTUMOHOMOABHOIO 3QKOHOAOTEABCTBA B
COCTOBE:

NpeaceaaTenb Kommccuu:



MpeunwHmkod E.A. — pykosoantenb Tambosckoro YPAC Poccuu,
YAEHbI KOMUCCUMN:

Ma3zaesa C.B. - 3aMeCTUTEAb PYKOBOAUTEAS - HAYAABHUK OTAEAQ OHTUMOHOMOABHOIO
KOHTPOAS XO3SMCTBYIOLLIMX CYObEKTOB;

KonoaAnHA H.H. — 3aMeCTUTEAb PYKOBOAUTEAS — HOHOABHUK OTAEAQ KOHTPOAS PA3MELLEHMS
roOCy AQPCTBEHHOMO 3AKA3A M AHTUMOHOMOABHOIO KOHTPOAS OPrAOHOB BAQCTU;

AepoBa E.H. - 3aaMmecTTeAb HOYOABHUKA OTAEAQ AHTVMOHOMOABHOIO KOHTPOASI
XO3SIMCTBYIOLLUX CYyObEKTOB;

KoposuHa B.B. — BeAyLWIMIN CNEUMAANUCT-IKCNEPT OTAEAD AHTUMOHOMOABHOIO KOHTPOASI
XO3SMNCTBYHIOLLMX CyObEKTOB,

MOUNCYTCTBOBOAU MPOEACTABUTEAUN OT OTBETHMKOB!:

OAO «TamboBcku xnebo3aBoA»:

<iivn >,
<. >,
<o >,

OAQO «TamboBckni XxAeBOKOMOVHAT»:

<....>,

OAO «KotoBCkxNeb»:

<o >,
<....>,
<o >,

paccmoTpes Aeno Ne A4-2/15 no nprsHakam HapyLieHnst OAO «TambosCkmi XxAeB03aBoA»
(r. TamboB, yA. AepmoHToBCKAS, A. 134), OAO «TaMB0oBCKMM XAEOOKOMBUHAT» (. TAMOOB, YA.
Bonoaapckoro, aA. 57), OAO «KoToCKxAeb» (. KOTOBCK, NpocneKkT TpyAQ, A. 7) MyHKTA |
yacTtn 1 ctatbeu 11 PepepanbHOro 3akoHa ot 26.07.2006 Ne 135-O3 «O 3awmTe KOHKYPEHLMM»
(AaAee — 3AKOH O 3ALUUTE KOHKYPEHLMN),

YCTAHOBUAA:

B YnpaeAeHne PepepaAbHOM AHTUMOHOMOABHOW CAYXObI MO TaAMOOBCKOM OBAACTN (AQAEE -
Tamboeckoe YPAC Poccum) B siHape 2015 road NOCTyNAAM MHOMOYMCAEHHBIE ODPALLEHMS
Xutenem TamBoBCKOM OBAACTM MO MOBOAY POCTA LEH HAO XAED 1 XAEBOBYAOUHYIO

MPOAYKLMIO.

B xoA€ OCYLLECTBAEHMSI FOCY AQPCTBEHHOIO AHTVIMOHOMOABHOIO KOHTPOAST TAMOOBCKUM
Y®AC Poccum 6bIA0 BbisIBAEHO, Y4To ¢ 01.01.2015 xAebonekapHbiMu npeanpuatuamm - OAO
«Tambosckmn xAebo3asoar, OAO «TamBoBCKNM XAeBOKOMBUHAT?, OAO «KOTOBCKXAED»
OAHOBPEMEHHO MOBbILLEHBI ONTOBO-OTMYCKHbIE LieHbl HO XAE0 PXKAHO-MLLEHUNYHBIN AO



OAVHAKOBOW BEANYMHDBI — 29,57 py6./Kr.

B CBS13M C HOAMYMEM NMPEN3HAKOB 3AKAKOHEHMSI X/\e6OI'IeI(CIprIMl/I MPEeAnpPusITNSIMn
coraduweHumst, HanpabsAeHHOro HAd yCTAHOBAEHNE U NMOAAEP>KAHNE LieHbl Ha xneb P>KAHO-
NLEHNYHBIN, BBIAO BOS6Y)I(A€HO HACTOsILLEee AENO.

PaccmoTtpeHre Aend HEOAHOKPATHO OTKAOABIBAAOCH B CBSI3N C HEOBXOAVMMOCTbBIO
MNoAYYEeHWM S AOMNOAHUTEABHBIX AOKA3ATEAbCTB.

MpeacTtaeuteAn OAO «TAMBOBCKMIA XAEDO3ABOA» HO PACCMOTPEHUM AEAQ MOSICHSIAW, YUTO
MHPOPMALWMS O LLEHAX PA3MELLAACCH HO CAMTE OBOLLECTBA B OTKOBITOM AOCTYME.

Y CTOHOBAEHHbBIE OMTOBO-OTMYCKHbIE LieHbl C siHBARS 2015 roAd SIBASIOTCSI SKOHOMUYECKM
0BOCHOBAHHBIMU, YBEAUYEHNE LIEH HA BbIPAOATLHIBAEMYIO MPOAYKLMIO CBSIZ3AHO C
YBEANYEHVEM 3ATPAT, DOPMUPYIOLLMX LIEHY, MO CPABHEHUIO C MPEABIAYLLNM M3MEHEHNEM
LieHbl. TAK, BO3POCAM 3ATPATHI HA ChiPbe, UCMOAb3YEMOE NPY MPOU3BOACTBE XAEO0OYAOUHbIX
N3ASAUIN (MYKY, APOMKKN, COAb, COXAP U AP.), YBEANYEHME MPOUIOLLAO U MO APYTMM CTATbSIM
30TPAT. MNOBLILLEHME LEH HO MPOAYKLUMIO SIBASIETCSI CAEACTBMEM POCTA CEOECTOUMOCTH.

Npeactasutenm OAO «TamboBCKMM XAEBOKOMBOUHAT» NOSICHSIAM, YyTo € 17.11.2014
MPOV30LLAO M3MEHEHME LLEHOBOW NMOAUTUKM MPEANPUSITUS. [TOAOXKEHMNE O LLEHOBOW NOAUTUKE
YTBEPIKAEHO MPUKA30OM reHEPAAbHOIo aAnpektopa ot 25.09.2014 Ne 179-n. B koHue 2014 roaa
MPOU3OLLEA POCT LEH HA ChiPpbe, YNAKOBOYHBIE MATEPUAAbLI U AP. TAK, POCT 3AKYMOYHbIX LEH
HA MyKYy C MoAs No aAekabpb 2014 ropa coctaBuA 10 - 50 %. YUnTbIBAS, YTO B COCTORE
cebeCTOMMOCTV 3ATPATbl HO Chipbe 3AHUMAOT OKOAO 40 %, CYMTAOT CBOU AENCTBUS NO
MOBbILLEHUIO LIEHBI OB BEKTUBHBIMM. [TOLLAroBOE N3MEHEHME LEH MPONCXOANAO C AEKABPS
Mecsaua, NPUHMMAAQCH COrAQCOBAHHAS LLIEHA MO MPOTOKOAY COrAQCOBAHWSI LIEH C TOPIOBbIM
CeTsIMU.

NpeacTtapurenn OAO «KOTOBCKXAED» MOSICHSIAM, YTO XAED PXKAHO-TILLEHNYHBIN HE SIBASIETCSI
AASI IPEAMPUSITUSI OCHOBHOWM MPOAYKUMEN. C LEeAbIO ONTMMM3ALMM 3ATPAT HA NMPEANPUSITUN
NPOBEAEHA PEKOHCTPYKLUMS M OBHOBAEHME NMPOU3BOACTBA. HOUOTA PEKOHCTPYKLMST 2
o4YePEAM AUHUK MO MPOV3BOACTBY PYKAHO-MLLEHNYHOrO XA A, 3aBEPLLEHNE MEPOMPUSTAN
NAQHUPYETCSI B 3TOM roAYy. B HOCTOSsILLee BpeMs! psia HOMEHKAQTYP, B YHACTHOCTU XA€H
«AQPHULKUIN» , XAED «TAMBOBCKNMN» MMEKOT MUHMOABHYO PEHTABEABHOCTb, A C YHETOM
YMAKOBKM SIBASIKOTCSI IAQHOBO-Y ObITOYHBIMU. [TAQHUPOBAAK 3AKOHYUTb PEKOHCTRYKUMIO B 2012
FOAY. O 3QKOHYMAM TOAbKO B 2015 roay, 4TO CKAO3AAOCH HA YBEANYEHMU KOCBEHHbBIX 3ATPAT. B
CpeAHEeCPOYHOM NepCreKkTMBe NAQHUPYETCS CHMKEHME ONEepPALMOHHBIX 3ATPAT U, KAK
CAEACTBME, MOAYHYEHME PEHTABEABHOCTM MO rPpynne XAeB60B CMELLAHHOM BAAKM MOPSIAKA 5-6
%. POCT LleH HO XAED0BYAOYHYIO MPOAYKUMIO BbIZBAH POCTOM LIEH HO MYKY, COXAP, NAEHKY,
HEODXOAMMYIO AAST YIAKOBKM BbIMyCKAEMOW  MPOAYKLUMW, BCe 3TO NpMBEAO K POCTY
cebeCToMMOCTU, A, CAEAOBATEABHO, U K MOBLILLEHMIO OTMYCKHbIX LEH HO XA€D0BYAOYHYIO
NPOAYKLUMIO. B ob6beme Bbinyckaemow npoAyKLmmn OAQO «KOTOBCKXAED» XAeb p>KAHO-
NWEHNYHBIN « AQPHULKN» C LeHow 29,57 py6./KIr COCTOBASIET HE3HAYNTEABHYO BEANYMHY - 2,5
%. Mo MHeHno npeacTasmuTenert OAO «KoToBCKkxAeD», YKA3AHHbBIM O6beM He CNOCOBEH
NOBAMSITb HO PBIHOK MPOAOYK XAEBA 1 XAEB0OYAOUHBIX N3AEAMIN B TOMBOBCKOM OBAQCTU, A
TAIKOKE 3ANHTEPECOBATb KOHKYPEHTOB B OOCYXKAEHNM 1 COFAQCOBAHMM STOW LiEHDI.

Ha paccmoTtpennmn aena npeactasurenn OAO «Tamboekum xneboszaeoar», OAO
«TamboBcKkmnm xaebokomMburHAT», OAO «KOTOBCKXAEO» HEOAHOKDATHO 3AIBAIAN, HYTO
OANHOKOBbBIE OTMYCKHbIE LieHbl HO XAE6 PYKAHO-MNILIEHNYHbBIN OB BACHSIOTCS CAYYANHBIM
COBMNAAEHVEM.

Komumccma Tamborckoro YOAC Poccum  no paccMoTperutio oena Ne A4-2/15 o HapyLleHnmn
QHTVMIMOHOMOABHOIO 3AKOHOAOTEABCTBA, M3YUMB MATEPUAABI AEAQ, UICCAEAOBOB
NPEACTOBAEHHbIE AOKA3ATEABCTBA, 3ACAYLLOBR AWLL, YYOCTBYIOLMX B AEAE, MOOBEAST QHOAMS U




OLueHKyY OBCTOSTEABCTB AEAQ, MNPEULWAQ K CASAYIOLWKM BbIBOAGM.

B cooteeTctBUM C NMyHKTOM 1 4acTK 1 cTaTbM 11 S3AKOHA O 3ALLMTE KOHKYPEHUMN MPU3HAOTCS
KOPTEAEM M 3AMNPELLAKOTCS COFAQLLIEHNSI MEXKAY XO3SIMCTBYIOLLMMM CYyBbEKTAMU-
KOHKYPEHTAMM, TO ECTb MEXKAY XO3SIMCTBYIOLLMMU CYyOBHEKTAMMU, OCYLLLECTBASIIOLLMMM
NPOAQYKY TOBAPOB HO OAHOM TOBAPHOM PbIHKE, ECAUN TAKME COrAQLLUEHNST AU
COrAQCOBQOHHbIE ASNCTBUSI MOUBOAST AV MOTYT MPYBECTU K YCTAOHOBASHUIO AU
MOAAEPXKAHNIO LEH (TAPUPOB), CKMAOK, HOABABOK (AOMNAAT) 1 (MAM) HOLEHOK.

COrAQCHO NOAOYKEHNSIM CTATbU 4 3AKOHA O 3ALLNTE KOHKYPEHLMM NOA COrAQLLEHNEM
MOHNMAOETCS AOrOBOPEHHOCTb B MMCbMEHHOW POPME, COAEPIKALLASICSI B AOKYMEHTE AU
HECKOABKMX AOKYMEHTAX, O TAKXKE AOrOBOPEHHOCTb B YCTHOM GOpME, NP STOM QAKT
HOAMYMS QHTUKOHKYPEHTHOrO COrAQLLEHNS HE CTABUTCSI B 3ABUCKMOCTb OT Ero
3AKAIOYEHHOCTU B BUAE AOrOBOPA MO NPABUACM, YCTAHOBAEHHBIM MOOYKACHCKM
30KOHOAOTEALCTBOM (CTATbU 154, 160, 432, 434 TK PD).

AHOAN3 DUHAHCOBO-XO3SINCTBEHHOW AESITEABHOCTU X/\e6or|e|<opr|x npeAnpuaTn 3a
NepuoA, NPEALLECTBYIOLLMI NOBbLILLEHWIO LEeH HA xneb P>KAHO-MLLUEHNYHbBIN AO OAHOMO Y OBHSI,
MOKA3AA CAeAYoLee.

OnNTOBO-OTMYCKHbIE LiEHbl HO XAED 1 XAEDOBYAOUHBIE N3AEANS MO XAEBOMEKAPHBIM
NPEeANPUATUSIM COCTOBUAN:

OnNTOBO-OTMNYCKHblE PocT ueH, %
HanmeHosaHne LieHbl, py6./Kr
xo39u7|cTBy}o|.|.Lero:GSMeKHOMBMOHMe ¥ 014 K sHBAPb 2015
cybbekTa PoAYKU toAb HBAPD K MIOAKO
roaQ 2015 roaa 0014 roaa
OAO XAeb PIKAHO-MLLEHNYHbBIN
«TamMb6oBCKn HOBbI, ACDHMLIKVIA 25,67 29,57 15,19
XxAeb03aBOAY
OAO XAeb P>KAHO-MLLEHNYHbIN
«TamboBCKkuvi My GEPHCKNI, AQPHULIKNTA 25,71 29,57 15,01
xAebokomMbunHaT
OAO Xneb PXKAHO-MLUSHNHHBIA 0643 b0 57 11.88
«KoroBckxreb»  |AAPHULKUA, TOMBOBCKUI

B mione 2014 roaQ OTMNyCKHblE LieHbl HO YKA3AHHbBIE COPTA XA€BA PYKAHO-TMLLEHNYHOTO BblAM
PABAVNYHBIMU Y MPOM3BOAUTEAEN XAEDA N XAEDOBYAOUHOM NpoAyKummn. C aHeaps 2015 roaa
PACCMATPUBAEMbIMU MPOUN3BOAUTEASIMI YCTAHOBAEHO OAMHAKOBAS LLEeHA B pasmepe 29,57
py6./Kr.

OnNTOBO-OTMNYCKHbIE LieHbl HO XAeD «AAPH1LKMIA» 0,7 KI, TOCTABASIEMbIN XAEBOMNEKAPHBIMMN
nPEeAnPUSITUSIMK B TOProeble ceTu C siHBaps 2015 road, Taioke ObIAK OANHAKOBBIMM:

pyb./n3peane

>° Ao 000 000 (000000 |00
HanmeHoBaHMe 3A0 «TA

. OO0 . «Cep-
XO3SIMCTBYIOLLErO EBpONa| Kopnopauus o « AKcujcKonenka-kArpo-|«beref«AH-
cybbeKkTa PON P HH» epeK BrIC

beCTOK IO [BopoHesifropr» ot [aopan(<?
OAO
21.2 21.2 21.2 21.2 21.2 21.2




«TamboBCkui
&eb03aB0AY 21 (dopMO-
«TamboBCKkuvi 21,2 Bon); 21,2 21,2
X A\ebOKOMOVHAT (Kpyr-Abiin)
CAO D12 P12 D12 P12 P12
«KoroBckxNeb»
Mo NpeACTABAEHHBIM XAEDONEeKAPHBIMU NMPEANPUSITUSIMI ACQHHBIM, MOKA3ATEAM
cebectommoctn (pyb.) xreba «AapHuuKmnn» 0,7 KI 30 MOCAEAHME TPU TOAQ COCTABUAM:
HanmeHoraHMe 2012 roa 2013 roa 2014 roa PocT oaKkTny.,
XO3SIMCTBYIOLLLErO cebecToMmMoCTUn
Cy6beKTa NAQH daKT MAQH dAKT MAQH OAKT 5314« 2013 1. %
16613,16; 20200,61;
OAO
«Tamb6oBCKkni 16555,72;116824,07120889.,05,|20039,73(21811,47(21142,47 1055
xAeb03aBoAY
18018.,67 20642 ,66

OAO
«TamboBCKknvi 20136 | 21272 24826 | 23493 | 23432 | 24409 103.9
xAebokoMObuHaT

20100; 24132;
OAO 22424; | 21223 | 24211; | 24365 | 28198 | 26266 107.8
«KoToBCKXNeb»

21669 26064

CTpyKTypQ 3aTPAT HA MPON3BOACTBO 1 TOHHBI XA€H A PYKAHO-MLIEHNYHOrO, CE6ECTOMMOCTDb U
PEHTABEABHOCTb AHOAMBMPYEMBIX XO3SMCTBYIOLLMX CYyObEKTOR MPVBEAEHA B
HMYKECAEAYIOLLEN TaDAMLE:

OAO «TamboBcKkmM OAO
OAOQO «TaMbOoBCKUN | xA€BOKOMBUHAT (KOTOBCKXACEY
CTpyKkTypa 3aTpaT HO | XAebo3aeoa» (xAeb (XreG
MPOM3BOACTBO 1 TOHHBI | «AQpHULKMI» 0,7 KI) (xneb « AQDHULKUI)
xAeba PIKAHO- «AQPHALKNIA») pHAl
MEeHNYHOro SIHBAPb [POCT SIHBAPbB[POCT SIHBAPb|POCT
oAb oAb VoAb
2014 2015 LI,?H, 2014 2015 Ll,?H, 2014 2015 LL?H,
MNAQHOB | % NAQHOB| % NAQHOB| %
Cbipbe N MATEPVONGIL B 1551/ sal1 4006 0314 9446 199594 (5.4 [6896 8189 18,7
TOM YUCAE:
- MyKd pXaHas 727848 [7980,72 9.6 13215 3355 13695 [10,1
00 AMPHOS
;}“ééﬁo MLUSHAHHOS | 5068,36 1608524 120,1 15580 3145 4065 [293
MUHUMOABHbBIN BbIXOA, 8711 48 10927 8 6582 6
NPOAYKLNM
TonAMBO 300,81 [301,39 0,2 427,08 470,1 [10,1
DAEKTPOIHEPIUS 80,01 81,08 1.3 1865 952 10,1
OCHORHAOS 3ANDMAAQTA R310.8 13564 76 13560 13960 112




AOMOAHUTEABHOS 177143 [2108 19 0750 097 76

3QprAQTa
OTYNCAEHUS 538,51 64083 |19 10904 1174 |7.6

Obuweuexopble 3atpaThl [1209,14 |157557 1303|1687 |1592 |56 |4775 [3802 204
MNpo4yre 3aTpaTh 2566 [2376 |74 [2699 2272 |15.8
TpaHCcnopTHble pacxoabl|141,67 191,81 35,5 14851 4851 |0 1488 [624 74
Kommepyeckmne

(BHEMPOMIBOACTBEHHBIE)[2968,3 1384297 2951515 653 26,8 6830 [7540 [29.3
PACXOADI

OOWEXO3MCTBOHHNIS |0y 05 logo1 45 [12 [1128 (1146 |16 13950 3517 L1
PACXOAbI

CebeCcToMMOCTb 21811,47[254900 (14 22941 26177 |14,1 |28198 29804 |5,7
MnbBbIAb 1526,19 (139222 -863,1 706 4822 |-2921
NoAHas cebecTommMocTb [23337,66[126883,12|15,2 22078 [26883 21,8 [23376 26883 |15
PeHTaBeAbHOCTb 7 % 5,5% -3.8% [2,7% 17,1 19.8%
HAC 10 % 2333,77 [2688,31 2207,7 [2688 2337612688

Onrtos O-OTrnyCKHAs1 ueHa

25671,43[29571,43|15,2 [24285,7129571 [21,8 2571429571 |15
1THCc HAC

MAQHOBQS CEBECTOMMOCTb MPOU3BOACTBA XAEDOA PXIKAHO-MLLIEHNYHOrO B siHBape 2015 roaa y
OAO «Tamboeckunin xAeb03aroa» coCcTaBUAQ 25490,9 py6./TH, y OAO «TaMBOBCKUIA
XAEOOKOMOBUHAT? - 26177 py6./TH, y OAO «KoTOBCKXAED» - 29804 py6./TH. OBLLAS TEHAEHLMS
MOBbILLEHMS] 3ATPAT HA NPON3BOACTBO PYKAHO-MLLEHNYHOrO XAED A MPOCAEKMBAETCS Y BCEX
npomnasoanTenen. Tak, y OAO «Tambosckmnm xanebo3zaBoa» 1y OAO «TaMOOBCKUIA
XAeBOKOMBUMHAT» CEBECTOMMOCTb NPON3BOACTBA 1 TOHHBI PXKAHO-MLLEHNYHOrO XAeba
BbIPOCAQ (K Moo 2014 roaa) HA 14 %, y OAO «KoToBCKXAED» HA 5,7 %. [py1 3TOM, MOAHAOS
cebeCTOMMOCTb MPOMIBOACTBA XAEDA PXKAHO-MNLLEHNYHOrO B siHBapE 2015 road Bcex
npomnaeoanTener xAeba coctasmaa 26883 py6./TH. TaKAs BEAMYMHAO CEOECTOVMMOCTU
AOCTUIHYTA 3Q CYET NACQHMPOBAHMS, C Y4ETOM PA3HOIrO MPOLEHTA PEHTABEABHOCTM
(pasmepa npubbian (YbbiTkos). B pesyabtaTte, c 01.01.2015 CAOKMAACH OAMHAKOBAS OMNTOBO-
OTNYCKHAs ueHa 1 TH xAeba — 29571 py6./tH (c HAC).

MNoka3aTeAn PEHTABEABHOCTU MPOU3BOACTBA XAEOQA Y XAEOONEKAPHbLIX MPEANPUSITAN
COCTQABUAW:

%

HavnmveHoBaHMe MNepuroa
XO3SINCTBYOLLErO 2012 roa, 2013 roa 2014 rop, 2015 rop,
cybbexta NAQH daxT NAQH OAKT NAQH  |PAKT MNAQH  |[dakT
( 12,8 (1
4 KB.), 15,1
OAO 17.9), (-4.2), 2 B)
«Tamb6oBCKknvi (-9.8), 14 44 7 79 55 © 5'
XxAeb0o3aBOoA» 05,7 .
9.9 ?g@-
1.2, : 5) (1
OAO (-22.5), 11, I(< 3 ((_
«TOM6OBCI<V”Z (_27 ,5), (_28 ,8) (_-l 215)1 (_-l 3,3) (_0,2) (_7 6) O 'l 2,7 3 7.),(2
xAebokoMbuHam | (-32,3) ('_5 B )' )




OAO
«KoroBckxNeb»

(-28.9).
(-30.5).
(-22.1)

(-24.7)

2270
(-16.6),
-11.9),
(-12.8)

(-13.6) | -17.1)

-64) (1

(-98). | kB, (-
G102 | 783" | 2.8y (1
MOA.)

MNprBEeAEHHbIE AQHHBIE O PEHTABEABHOCTM NOKA3bIBAOT, 4TO Y OAO «TamMBOBCKMMN
xnebo3aBoA» B 2012-2015 roaax HABAKO AQANCH MOAOXKNTEAbHBIE DAKTUYECKNE 3HAYEHMS
PEHTABEABHOCTU, C TeHAeHUMeN K pocTy. Y OAO «Tamboeckmm xnebokombuHam B 2012-2014
rOAQX OTPULATEABHbBIE MOKA3ATEAU PEHTABEABHOCTU, KAK MO MNAQHY, TAK 1 MO GAKTY, HO 2015
rOA 3ANAQHUPOBAHA MOAOXKUTEABHAS BEAUYMHA, OAHAKO MO GAKTY 1 1 2 KBAPTAAQ
peHTabenbHOCTb B MUHyce. Y OAQO «KOTOBCKXAED» 1 QAKTUYECKME, M MACHOBLIE MOKA3ATEAN
PEHTABEABHOCTU OTPULATEABHBIE, C TEHAEHLMEN K CHUYKEHUIO OTPULIATEABHBIX 3HOYEHNN.

Komumccumenm Tambosckoro YPAC Poccum npm pAcCMOTPEHUN AEAQ O HOPYLLEHNN
QHTVMIMOHOMOABHOIO 3AKOHOAOTEABCTBA Y CTAHOBAEHbBI OO bEKTUBHBIE PAKTOPbI,
CNOCOBCTBYIOLLME MOBBILLEHNIO LiEHBI XAEBA 1 XAEBOBYAOYHBIX N3AEANI.

OAHMM 13 OCHOBHbBIX GAKTOPOB MOBLILLEHMST OTMYCKHbIX LEH HO XAE0 1 XA€BOBYAOUYHbIE
N3AEAUSI IBASIETCST POCT LEH HO MYKY. TAK, C MIOHS1 N0 Aekabpb 2014 road 3QKYMOYHbIE LiEeHD
Ha MyKky Y OAO «TaMBOBCKNIN XAEDO3OBOA» COCTABASIAM:

ionb 2014

CeHT
2014

96pb

Hos6pb 2014

Aexkabpb 2014

MAOKCMMAOAbHbBI

K-BO,
TH

LieHa,
py6./TH

K-eO,
TH

LleHa,
py6./TH

K-8o,
TH

LleHa,
py6./TH

K-8o,
TH

LieHa,
py6./TH

POCT UEH, %

Myka
MLUEeHNYHQAST
BbICLLVI COPT

14,2

[MocTaBLMK Ne
1

106,5 (13636

190,1

15000

1683 (14591

83.7 [15576

[MocTaoBLMK Ne
2

92,7  [13636

15000

19.7  [14591

[NocTaBLmK Ne
3

62,1 [14591

769 16576

Myka
reHnYHas 1
copr

30.5

[NocTaBLmK Ne
1

42

13122

20,7 [156111

39.6 |16615

[MocTaBLMK Ne
2

276 (12727

15 15111

101,1 {16615

[MocTaBLMK Ne
3

1024

13122

Myka
ObLL.HO3HAY.
M75-23

10,7

[NocTaBLMK Ne
1

40

14091

73,6 14091

MocTAriiaie Ne




R R LA

2

130 12727

6.4 14091

Myka p>xaHas1
06.AMPHAS

[NocTaBLmiK Ne
1

354 |12273

35

12727

35 12727

264 13636

11,1

[MocTaBLMK Ne
2

117 12273

107.7

12727

Q3 12727

86.2 (13636

[MocTaBLMK Ne
3

MAKCUMOABHBIN POCT 3aKYNO4YHbIX LeH Ha MyKy Y OAQO «Tamboscku xAebo3aBoa» 3Q
NeproA C MoAS No Aekabpb 2014 road COCTABUIA:

- MyKQ MWEHMYHAS BbiCLMM copT C 13636 A0 15576 py6./TH AW Ha 14,2 %;

- MYKQ nweHmnYHast 1 copT ¢ 12727 A0 16615 py6./TH nAan Ha 30,5 %;

- MYKQ pykaHast obanpHast ¢ 12273 A0 13636 py6./TH A Ha 11,1 %.

3aKynoyHble LeHbl Ha MyKy Y OAO «TaMB0BCKMM XAEOOKOMBUHAT» COCTABASIAU:

CeHTa6pb

ions 2014 2014 HosGpbL 2014 |Aekabpb 2014 MaKCUMAOAbHbBIN
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MAKCUMQAABHbBIN POCT 3AKYMNO4YHbIX LeH Ha MyKy Y OAO «TaMmboBCKku XAeBOoKOMBUHAT» C
NIOAS MO Aekabpb 2014 roaoa COCTABUA:

- MyKQ MLWeHMYHAs Bbicumy copT ¢ 11000 poo 17300 py6./TH A Ha 57,3 %;
- MyKQ nweHmnyHas 1T copT ¢ 12680 Ao 16600 py6./TH nAn Ha 30,9 %;

- MyKQ pXkaHast obampHas ¢ 8600 Ao 9500 py6./TH nAm Ha 10,5 %.

ANHAMMKA 3AKYNOYHBIX LeH HO MyKy Y OAQO «KOTOBCKXAED»:

CeHT6pb Aekabpb MaKCUMAAb
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MQKCUMQABHbBIN POCT 3aKYNO4YHbIX LeH Ha MyKy Y OAQO «KOTOBCKXAED» C NIOAS MO AEKADPb
2014 ropQ COCTAOBUA:

- MYKQ MNeHnYyHas ebicumin copt ¢ 13200 oo 17500 py6./TH nAn HO 32,6 %:;



- MyKa nweHndHas 1 copTt ¢ 12150 oo 15600 py6./TH nAn Ha 28,4 %;

- MyKa pykaHas obampHasg ¢ 8400 A0 9450 py6./TH AW Ha 12,5 %.

Kpome Toro, BO3pOCAQ CTOUMOCTb MCMOAb3YyEMbIX MNPV MPOU3BOACTBE XAeDA B HOSIBpe-
Aekabpe 2014 (K sHeapto 2014) ApYrx KOMMOHEHTOB: ApPOXOKen C 34,5 A0 41,1-42,98 py6./kr
UAV HA 17,6-23 %, caxapa ¢ 24,90 o0 32,2-45 py6./kr uam Ha 29,3-80,7 %, pOCTUTEABHOTO
mMacAa ¢ 30 A0 43 py6./A nan Ha 43,3 %. LieHbl HO Cbipbe, yNAKOBKY MPWBSI3AHbI K KYPCY BAAKOT.
CTOMMOCTb YNAKOBKW (MOAUSTUAEHOBOM NAEHKWN) BEIPOCAQ C 122 A0 195 py6./Kkr nam Ha 59,8
%, TAIOKE BO3POCAQA CTOMMOCTb TAPHOMO rOPPOKAPTOHA, STUKETOK HA 8-13 %.

HapaBHe C POCTOM LEH HA Chipbe HOBAIOAQAOCH YBEANYEHME 3ATPAT HA KOMMAEKTYIOLLEE
obopyaoBaAHME, 3an4acTu. Tak, y OAO «TamBoBCKMA XAEDOOKOMBMHAT» MPON3BOACTBO
PXKAHO-MLLEHNYHOM MPOAYKLUMM OCYLLLECTBASIETCSI HQ 2 AVHUSIX « OCTOA», MPON3BOACTBO
CnoBeHus. Bce komnaekTytoLllee 0b6opyAOBAHME 1 3AMYACTU AAST TOKUX AUHUA MPOOU3BOASITCS]
Taiwke B CAOBEHMM, B CBSI3M C YEM, MX LLEHA HAMPSIMYIO 3ABUCUT OT KYPCA BOAIOT.
OB6BbEKTUBHBIM OBCTOATEALCTBOM YBEeAMYeHMSs1 3aTpaT OAO «TaMBOOBCKMIM XAEDOKOMOBUMHAT»
MOCAY>KMAO BKAIOYEHME B UX COCTAB EXKEMECSIYHBIX AV3MNHIOBbIX MAQTEXKEN HO BHOBb
NPMOBPETEHHBIE YNAKOBOYHbIE MALLVHBI B KOAMYECTBE 2 EANHL,

OB6bEKTVIBHBIMU MPUHYNHAMM MOBbILLEHNS OTNYCKHbIX LieH OAQO «KOTOBCKXAED» SIBUANCH: POCT
LIeH HA Cblpbe, MATEPUAABI, YBEANYEHKE MPOLEHTHBIX CTABOK MO KpeAnTam (B KoHLe 2014
road), HEOOXOAUMOCTb MOAHOIO BbINOAHEHMSI MACHA TEXHNYECKOrO NMepEeBOOPRYIKEHMS]
nPeAnpPUsaTAS,

My GOPMMPOBAHNM OTIYCKHbIX LLeH OAO «TaMBOBCKMM XAEOOKOMBUHAT» PYKOBOACTBYETCS
[MOAOMKEHMEM O LLEHOBOM MOAUTUKE MPEAMNPUSITUS, YTBEPXKAEHHBIM MPVKA30OM FrEeHEPAABHOIO
AmpekTopa ot 25.09.2014 Ne 179-n. CorAacHO [NMOAOXKEHMIO, HO MPEANPUSITAN
YCTOHOBAMBAETCS HECKOABKO BUAOB LieH: HA3MCHAS, GAKTYPHAS, AEMMMHIOBASI, ONTOBAS],
LeHA NPEeAAOXKEHMS, LEeHA CMPOCA, CKOAb3SILLAS. [ToW YyCTAHOBAEHUM LEH, C y4EeTOM
MCMOAb30BAHMS MPSIMOTO U/UAM KOCBEHHOIO CTUMYAMPOBAHKSI COBITA, MCMOABb3YETCS 4
METOAQ: 3ATPATHBIV, OPUEHTALMSI HO CMPOC, HA LeHbl KOHKYPEHTOB, HO PE3YAbTATH TOProB. B
COOTBETCTBUN C PA3AEAOM 3 [TOAOXKEHMS, HO DOPMUPOBAHME LIEHBI BAUSIIOT CAEAYIOLLME
DAKTOPbI: YPOBEHb NOTPEBUTEABCKOrO CMPOCA, HOANYME NOTEHUMAAbHBIX NOTPEBUTEAEN,
NPOrHo3 06 bEMOB PEAAM3ALMM, OOBEM 3ATPAT, PA3BUTUE ACCOPTUMEHTA AENCTBYIOLLEN U
BHOBb BBOAVMOW MPOAYKLUMN, YPOBEHDb KAYECTBA MPOAYKUMN, OCHOBOHUSIMU AAS MPUHSITUAS]
peLleHN O NepPeCcMOTPE LIEH SIBASIKOTCSI:

- N3MeHeHne Boaee YeM HA 2 % PACXOAOB HA MPOU3BOACTBO 1 PEAAUIALMIO MPOAYKLMN MO
CPOBHEHMIO C PACXOACMU, MPUHSITEIMU MPU YCTAOHOBASHUMN LIEH;

- N3MeHeHMne 6oaee YeM HA 5 % CyMMbl HOAOrOB 1 COOPOB, MOAAENKALLIMX YIIACTE B
COOTBETCTBUM C AENCTBYIOLLVM 30KOHOAQTEABCTBOM;

- PE3YAbTATHI MPOBEPKM XO3SIMCTBEHHOW ASITEABHOCTU NPEANPUSTUSI;
- NBMEHEHME HOPMATUBHbBIX MPABOBbLIX AKTOBR, BAUSIIOLLMX HO YYETHYIO MOAUTUKY MPEANPUSTAS.

MNonoykeHre o ueHoeon noAnTnke B OAO «TaMBOBCKMIM XAEB03ABOA» HE MPUMEHSIETCS. B
CBOUX AENCTBUISIX MO GOPMUPOBAHMIO OTMYCKHOW LieHbl MPEeANPUSITUE PYKOBOACTBYETCSI
CACAYIOWMMU GAKTOPAMM:

- QAKTUNHECKNE AN NPEANOAAraemMble obbembl MOOACHK;



- PO3BETBASHHOCTb TOPIrOBbIX TOYEK KAUEHTQ;
- YCAOBUSI AOrOBOPOB N KOHTPAKTOB;

- YAOAEHHOCTb KOHTPAreHTq;

- ACCOPTUMEHT PEAANIYEMOM MPOAYKUNN;

- COUMAAbHAS 3HAYMMOCTb KOHTPArEHTq;

- UICTOPMS B3AVIMOOTHOLLEHWI.

B HacTogwee Bpems y OAO «TamboBCKkmMn XA€6030BOA» 3APUKCUPOBAHBI OCHOBHBIE TUMbI
ueH: 6a3oeasl, -2 %, - 1 %, + 3.5 %, NepCOHAAbHAS (COL,.YYPEKAEHMS, OBPA30BAHME). LieHa
29,57 py6./kr (6e3 ynakoBKm) SIBASIETCSI OCHOBHOWM LLEHOW HO XAE0 PXKAHO-MLLEHNYHbIN.

OAO «KoToBCKXAED» MPU YCTAHOBAEHMM OTIMYCKHbIX LIEH PYKOBOACTBYETCS MOUKA3OM OT
31.12.2010 Ne 202 «O nopsiake GOPMUPOBAHKMS OTMYCKHbIX LieH», B COOTBETCTBUIM C KOTOPbLIM
METOA LEHOOBPA30BAHMS AASI MOKYNATEAEN ONPEAENSIETCSI HO OCHOBE AQHHbBIX 06 0O6BbEMOX,
ACCOPTUMEHTE, CE30HHOCTU, AOATOCPOYHOCTU COTPYAHNYECTBA U T.A. MeToanKa
LEeHOOBPA30BAHMSI MPEANOAArAET CAEAYIOLLME CNOCODBI YCTAHOBAEHUS LIEHDI: MPEAEABHAOS
LeHa (NpsiMble N3AEPXKKN), LeHa H6e3yBbITOYHOCTY, OBeCneurBatoLLLAs MOKPbITUE BCEX
3aTPAT, ueAneras LeHa (ueHa 6e3ybbTOYHOCTU + NPUObIADL).

AHaAM3 ueHoor NoAnTUKM OAO «Tamboscku xaebozasoa», OAO «TamMOOBCKMA
xnebokomMbumHaT», OAQO «KOTOBCKXAED» MOKA3AA, YTO KOYKAOE MPEANPUITUE BEAET CBOKO
LEHOBYIO MOAUTUKY, YTO CBUAETEABCTBYET O COOCTBEHHOM MOBEAEHUN XO3SINCTBYOLLIMX
CcyObEKTOB HO TOBAPHOM PbIHKE.

Ha pbiHke TaMOOBCKOM OBAACTU, KOOME OTBETYMKOB, CYLLECTBYIOT APYIMe NPeAnpPuaTs,
OCYLLECTBASIIOLLIME MPON3BOACTBO MU MPOAQYKY XAEDA pyKAHO-NLWeHWYHoro: OOO
«KnpcaHoexaneb», OAO «MudypuHCKnm xnebozaroa», OO0 «Xaeb-3poposber, OAO «bBKK
MopuwaHckmm», SAO HIT «Xaeb», OAO «YBAPOBXAEDY, <..... >, OO0 «XAeb03aBOoA,
NHXQABUHCKMM» N AP. POCT ONTOBO-OTMYCKHbIX LEeH HO XAED « AQPHMLKNIN» YKA3AHHbBIX
npounssoamnTenemn coctaemA 3,8-15.4 % B aHOAM3MPYEMOM nepuroae. Kpome Toro, B PO3HNYHbBIX
npeAnpusTrsax TamBoscKkom OBAACTY, B TOM YMCAE B I'. TAMBoBE, TAKKE MPOAQETCS PYKAHO-
MLIEHNYHBIN XAE0 PA3ANYHBIX BUAOB MPOU3BOACTBA MPEAMPUSITUIN, PACTOAOMEHHbBIX 30
npeaenamm obaacth (BopoHekckast, Amneukast, Kypckast n Ap.).

Komuncecunsa Tamborckoro YPAC Poccrm No pe3yAbTATAM PACCMOTPREHMS AEAC He
YCTAHOBUMAQ QAKTOB M AOKO3ATEALCTB, CBUAETEABCTBYIOLLMX O 3AKAIOYEHNMN COFAQLLEHMS
PACCMATPUBAEMbBIMU XAEBOMNEKAPHBIMU MPEANPUSITUSIMM, HOMPABAEHHOTO HA MOBbILLEHNE,
NOAAEPXKAHME LEH HA XAED PYKAHO-MLEHNYHBIN. [1T0 MHEHMIO KOMUCCKKM, Y CTOHOBAEHHAS B
OAHOM PA3MePE OMNTOBO-OTIMYCKHAS LEHA HO XAED PYKAHO-MLLUEHNYHBIN HE OKA3AAC
HEraTMBHOI O BAUSIHSI HO KOHKY PEHLIMIO HO PbIHKE MPOAOYK XAEDA 1 XAEBOBYAOUYHBIX
n3peAnit, PaKTbl COKPALLEHMS KOAMYECTBA MOCTABLLMKOB (MPON3BOAUTEAEN) XAEDA PIXKAHO-
MLEHNYHOrO 1 (MAV) BUAOB YKA3AHHOM NpoAyKumm B 2015 roay He BbisIBAEHDBI. XKOAOD,
3QASIBAEHUIM OT YHACTHMKOB PbIHKA B 2015 roAy TAKXKE HE NMOCTYMNAAO. VHble HEraTtBHblE
MOCAEACTBMUS HE YCTAHOBAEHDI.

Ha ocHoBaHMM U3AOYMKeEHHOrO Komuncceung Tamborckoro YPAC Poccunm NprixoAUT K BbiBOAY 06
OTCYTCTBUW HAPYLLEHMS NYHKTA 1 4acTh 1 ctatbu 11 PepepanbHOro 3akoHa ot 26.07.2006 Ne
135-P3 «O 30LMTE KOHKYPEHLMM» B pacCMATPUBaeMblX AeNcTBUSIX OAO «TaMOOBCKUIA
xnebozaropr», OAO «Tambosckmit XAEBOKOMBUHAT» 1 OAO «KOTOBCKXAED».

Komuncecumsa Tamborckoro YPAC Poccrm No pACCMOTPEHUIO AEAC O HOPYLLIEHNMN



QHTVIMOHOMOABHOIO 3AKOHOAOTEABCTBA, PYKOBOACTBYSICb CTATbEN 23, YOCTbO 1 CTATbU 39,
yacTtamm 1- 3 ctatbm 41, ctatben 48, ctatben 49 QepepanbHOro 3aKoHA OT 26.07.2006 Ne 135-
P3 «O 3aLUTE KOHKYPEHLMNY,

PELWUNAA:

PaccmoTtpenne aena Ne A4-2/15 o HapyLeHnn nyHKTa 1 4yactn 1 ctatbm 11
PepepanbHOro 3aKoHa oT 26.07.2006 Ne 135-03 «O 3amTe KOHKYpPeHUMm» B oTHOLWEHM OAO
«Tambosckuin xAebo3aeoa» (r. TAMB0B, yA. AepMOHTOBCKASI, A. 134), OAO «TaMBOBCKMIA
XAeBOKOMBUHAT» (r. TaMBOB, yA. Bonoaapckoro, A. 57), OAO «KoTtosckxaneb» (r. KoToecCk,
npocnekT TpyAQ, A. 7) MPEKPATUTb B CBSI3M C OTCYTCTBMEM HAPYLLEHWST AHTVIMOHOMOABHOIO
30KOHOAQTEABCTBA B PACCMATPUBAEMbBIX KOMUCCHMEN AENCTBUSIX.

[MpeaceaaTenb Kommccum E.A. [peunwHmkoBa

YaeHbl Komuccum: C.B. MasaeBa

H.H. KonoanHa

E.H. AeaoBa

B.B. KopoeuHa

PellueHne MOXKET BbiTb OB6XKAAOBAHO B APBOUTOANKHBIN CYA B MOPSIAKE, MPEAYCMOTPEHHOM
cTaTben 198 ApBUTPAYKHOO MNPOLIECCYAABHOrO KoaeKkca Poccumckom Qeaepaumi.



