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PELWEHUE O NPEKPALLEHUN NPON3BOACTBA

MO AEAY Ne074/01/11-1115/2020

26 sHBaps1 2021 roaa r. YHeAnaBuHcK, np.
AeHVHQa, 59

Komumccusa YnpaesaeHnst DeaepaAbHOM AHTUMOHOMOABHOW CAYXKObI MO HeAs1O1MHCKOW
OBAACTV NO PACCMOTPEHMIO AEAQ O HOPYLLEHNN AQHTUMOHOMOABHOIO 3AKOHOAQTEALCTBA
(Aanee — Komumceus) B COCTOBE:

[NpeaceAQTEND

- <...>— 3AMEeCTUTENb pyKoBOoaUTEAS HenabrHckoro YPAC Poccuum;
Komumncecunm:

- <...> — HOYOABHMK OTAEAQ OHOAM3A TOBAPHbBIX Y GUHOHCOBbBIX PbIHKOB
YenabuHckoro YOAC Poccun,

YAEHDI - <...> — FAQBHbIN CNEUMAANCT-IKCNEPT OTAEAO AHAAM3A TOBAPHbBIX U
Komuccum: OUHAHCOBbLIX PbIHKOB YeaabrHckoro YPAC Poccuu,

- <...> — BEAYLLMN CMELUMAANCT-OKCNEPT OTAEAQ AHAAN3A TOBAPHbBIX U
OUHAHCOBbLIX PbIHKOB YeaabuHckoro YPAC Poccuu,

paccMoTpeB MaTepnanbl oena Ne 074/01/11-1115/2020 no Npr3HAKAM HOPYLLEHMS]
OO0 «MOAA» (MHH 7453142976; OI'PH 10574245177984) n AO «TaHaep» (MHH
2310031475; OI'PH 1022301598549) nyHkTa 1 4acTtn 1 ctaten 11 DepaepaAbHOro 30KOHA
oT 26.07.2006 Ne 135-03 «O 3aLmMTE KOHKYPEHUMM» (AaAee — BAKOH O 3aLUUTE
KOHKYPEHLMN),

YCTAHOBUAA:

YengbumHckmm YOAC Poccum B pamKkax paboTbl Mo 0BpaLLEHNSIM FPAYKACQH O POCTE LieH
HQ FPEYHEBYIO KPYY, A TAKXKE B PAMKOX MPOBEAEHMST EXKEAHEBHOTO MOHUTOPUHIA LIEH
HA NPOAYKTbl MIMTAHUS BbISIBAEHO 3HAYMTEABHOE NoBbiLeHne OO0 «MOAA»

AO «TaHAEP» LEH HA rpedHeByto Kpyny «KcTpa» 800 r, nponssoanmyto OOO «Pecypc»,
B TOprosow ceth «SPAR» 1 Toprosowr cetn «MArHMT™ COOTBETCTBEHHO.

Tak, COrAQCHO MHAOPMALMK, YKO3AHHOM B obpalleHnn NaHdnaoBa Al B aapec



QHTUMOHOMOABHOIO opraHa (Bx. Ne 4607 o1 06.04.2020), pO3HNYHAS LEHA HA MPEYHEBYIO
KpYyny «2KCTPA» TOProBon MApKu «YBeAka» secom 800 r no cocTosiHMio Ha 06.04.2020
COCTOBUAQ: B TOProeow cetn «SPAR» — 118,99 pybaen, B TOproeomn ceth «MoHeTka» —
59,90 pybaen.

Mo AQHHBIM, MOAYYEHHBIM COTPYAHUKAMK YeasbmHckoro Y OAC Poccum npu NpoOBEAEHN
EXKEAHEBHOIO MOHUTOPUHIA LIEH HO MPOAYKTbI MATAHKS BO MCNOAHEHUE nopy4derns GAC
Poccum o1 20.03.2020 Ne 001-007-NA/np., nyTeEM exxe AHEBHOM OUKCAUUN LLEH B MATA3MHAX
CETEBOW TOPrOBAU HA TEPPUTOPUN . HEASIBUHCKA, PO3HMYHASI LIEHA HO FPEYHEBYIO
Kpyny «2KCTPA» TOProBon MApPKK «YBeAka» BecomM 800 I B TOProeom ceTtu «SPAR»
COCTABUAQ:

- 175,99 pybaen no coctosiHMio Ha 20.04.2020;
- 118,99 pybAei no COCTOsIHMIO HA 27.04.2020;
- 134,99 pybaen no cocTosiHmio Ha 04.05.2020;
- 135,99 pybaen no cocTosiHmio Ha 06.05.2020;
- 109,99 pybaein no coctosiHmio Ha 07.05.2020;
- 175,99 pybaen no coctosiHMio Ha 13.05.2020;
- 109,99 pybAemn no cocTosiHMio Ha 15.05.2020;
- 109,99 pybaen no cocTosiHMo HA 19.05.2020;

PO3HMYHAS LEHA HA FMPEYHEBYIO KPYMNY «DKCTPA» TOProBOM MAPKKM «YBeAka» Becom 800 r
B TOProBow cet «MarHMT™ COCTOBUAQ:

- 99,00 pybAaen no cocTosiHmio Ha 08.04.2020;

- 139,90 pybaen no cocTosiHMo Ha 18.04.2020;

- 139,90 pybaen no cocTosiHmio Ha 30.04.2020;

- 139,90 pybaen no coctosiHmio Ha 07.05.2020;

- 139,90 pybAei no cocTosiHMo Ha 19.05.2020;

- 134,99, 139,90, 139,99, 142,99, 149,99 pybAein no CoCTosHMIO Ha 26.05.2020;
- 139,99 pybAaen No COCTOSIHMIO HA 29.05.2020;

- 139,99 pybaen no coctosiHmio Ha 07.07.2020.

PO3HMYHAS LEHO HA FMPEYHEBYIO KPYMY «DKCTPA» TOProBom MApkun «YseAka» secom 800 r
B TOProBom ceth «[19TépoyKa» COCTABUAQ:

- 80,99 pybaei no coctosiHmio Ha 07.04.2020;
- 88,99 pybaei no coctosiHMo Ha 30.04.2020;

— 88,99 pybaen no cocTtosiHMo Ha 06.05.2020;



- 90,99 pybaen no coctosiHmio Ha 07.05.2020;
- 88,99 pybaein no cocTtosiHMo Ha 14.05.2020;
- 90,99 pybaen no cocTosiHMo Ha 16.05.2020;
- 90,99 pybaein no cocTosiHMo Ha 19.05.2020.

PO3HMYHAS LLEHO HA FMPEYHEBYIO KPYMY «DKCTPA» TOProBom MApkun «YseAka» secom 800 r
B TOpProson cet «MOHeTKA» COCTABUAQ:

- 59,99 pybaei no coctosiHMo Ha 06.04.2020;
- 79,99 pybaein no coctosiHMio Ha 07.05.2020.

PO3HMYHAS LLIEHO HA FPEYHEBRYIO KPYMY «DKCTPO» TOProBOM MAPKKM «YBEeAKa» BecomM 800 r
B TOproeon cetn «AlLIAH» COCTOBUAQ:

- 80,99 pybaein no coctosiHMo Ha 07.05.2020;
- 81,99 pybaein no coctosHMo Ha 08.05.2020.

PO3HMYHAS LLEHA HA FPEYHEBYIO KPYMNY «DKCTPA» TOProBOM MAPKKM «YBeAka» Becom 800 r
B TOProBow CeTM «/AeHTa» MO COCTOsIHMIO HA 21.05.2020 cocTtaemaa 81,29 py6b.

Takm 0B6pPA30OM, YPOBEHD PO3HNYHBIX LIEH HO FPEYHEBRYIO KPYIY «DKCTPA» TOPrOBOW
Mapkun «YBeAka» secomM 800 I B TOproeomn cetn «SPAR» 1 TOproeomn cett «MarHm1T
3HAYNTEABHO MPEBBICUAO YPOBEHDb PO3HNYHBIX LLEH HO OHAAOTNYHBIV TOBAP B TOPIOBbIX
ceTsx «[larepodkar, «MoHeTka», «ALLIAH», « AeHTQ».,

Mo cocTosiHMo HA 06.05.2020 ypoBEHb PO3HMYHbBIX LEH, Y CTOHOBAEHHbBIV B TOPIOBOM CETU
«SPAR», Ha 52,8% NP EBbICUA YPOBEHD LIEH B TOProBom cetu «[atépoyka» 1 Ha 70,2%
MPEBLICUA YPOBEHD LIEH B TOProBom CeTU «MOHETKAY,

Mo coctosiHMio Ha 07.05.2020 ypoBEHb PO3HMYHBIX LIEH, Y CTAHOBAEHHBIV B TOPIOBOW CETU
«MarHmnT», Ha 57,2% NPEBbLICUA YPOBEHDb LIEH B TOProBOW CETU «[19TEPOUKA», HO 75,1%
NPEBBICUA YPOBEHDb LIEH B TOProBow ceTn «MOHETKO» M HA 72,7% NPEBBICUA YPOBEHDb LiEH
B Toprosov ceth «ALLIAH»,

B MpmaoxeHnn 1 npeACTABAEHbBI AQHHBIE EY)KEAHEBHOTO MOHUTOPKHIA PO3HUYHBIX LEH HO
FPEYHEBYIO KPYMY «DKCTPA» TOProBOM MAPKM «YBEAKO» B MSIFKOM yrnakoske (800 T) B
TOProBbIX CETSX . HeABMHCKA C YKA3AHNEM AAPECOB TOPrOBbIX OOBHEKTOB.

o pe3yAbTATAM MPOBEAEHHOrO MOHUTOPUHIA YeasabuHcknum Y DAC Poccum BbISIBAEHO,
4YTO B APYIMX KPYMHENLLMX TOPIOBbIX CETSIX TAKMX KAK «[1aTépouka», «MoHeTka», «ALLUAH»,
«/\€HTO» YPOBEHDb PO3HNYHBIX LLlEH HA MOEYHEBYIO KPYMY «DKCTPA» TOPrOBOM MAPKM
«YBEAKO» ObIA 3HAYNTEABHO HMYKE YPOBHS LIEH, CAOMKMBLLVXCS B TOPIOBbIX CETSIX «MArHUT»
N «SPAR»,

Take YenabuHcknm YOAC Poccrm BO MCMOAHEHME NOopyYeHMst DepepanbHOM
QOHTVIMOHOMOAbHOWM CAY>KObI OT 17.03.2020 Ne ALL/20808/20 npukasom ot 26.03.2020 Ne 37
NPOBEAEHA BHENAQHOBAS BLIE3AHAS MPOoBEPKA B OTHOLLIEHKM OOO «Pecypc» Ha
NPEAMET BbISIBAEHMST HOPYLLEHMM YOCTK 1 cTaTbM 11 3AKOHA O 3ALLMTE KOHKYPEHUMI.



Mo pe3yAbTATAM MPOBEAEHHOM BHEMNAGHOBOW BbI€3AHOM NpoBepKkn HeAsbnHckm Y DAC
Poccuin BbISIBAEHO, HYTO LIEHA MPOAOYKM MPOAYKUMM «YBEAKO» AAST AO «TaHAep» CaMAas
H3KAS1 MO CPABHEHUIO C LLEHAMU AAST APYTMX TOPIOBbIX CETEN.

Tak, HONPUMEP, CPEAHSIS LEHA MPOAOYKM MPedku B Msrkom ynakoske (800 1) B peBpane
2020 roaa coctaBrAa AAst OO0 «ALLAH» — <...> py6./kr, OOO «AeHTa» — <...> pyb./Kr,
AO «AUKCU tOr» — <...> pyB./kr, a anst AO «TaHaep» — <...> pyb./Kr.

AaHHoe obcTosTenbcTBO OO0 «Pecypc» 06bsICHSET TeM, 4TO OBLLECTBO HE MOIAO
Aoroeoputbcst ¢ AO «TAHAEP» O NOBLILLEHNMN LIEH HA BbIMYCKAEMYO MPOAYKLMIO eLle C
01.11.2019, 4TO NOATBEPIXKAAETCS SAEKTPOHHOM NEPENNCKON,

COrAQcHoO oT4eTy 0O LeHax npoaadk AO «TaHaep» no 3asieke oT 02.03.2020 Ha OTrpy 3Ky
TOBAPA PAKTUNYECKASI COEAHSIS LEHA HA rPpeYHEBYIO Kpyny «DKkCcTpar» (800 ) 6e3 yyeta
CKMAOK AASI AO «TAHAEP» YBEAMYUAACH HA 14,99% (C <...> A0 <...> py6B./Kr), N0 3as1BKE
o1 21.03.2020 - Ha 19,99% (C <...> A0 <...> py6./kr), no 3asBke o1 07.04.2020 — HO 41,27%
(C<...>p0<...>pyb./Kr), TEM CAMbIM AOCTUIHYB NPEAAQraEMOro yPOoBHS! LieHbl OOO
«Pecypce».

3 MATEPVAAOB MPOBEPKN CAEAYET, HTO HOMBOABLLIAST CKMAKQ HO FPEYHEBRYIO KPYIY
«2KCTPa» (800 ) OT COrAQCOBAHHOM LiEeHBI MPEAOCTABASIAACH AO «TaHAEP». TAK, AAS
OO0 «AeHTa» CKMAKQA HA YKA3AHHBIM TOBAP B Neproa ¢ 12.12.2019 no 29.01.2020
COCTABASIAQ B CPEAHEM <...>, AAs1 OOO «Moaa» B nepumoa ¢ 17.03.2020 no 18.03.2020 -
<...>,AO TA «[lepekpecTok» B MapTe 2020 ropaa - <...>, OO0 «2AeMeHT-Tpena» B 2020
FOAY — OT <...> A0 <...>, OO0 «Awan» B 2020 roay — B CpeAHEM <...>, a aAAst AO «TaHaep»
B MapTe 2020 ropoa - oT<...> A0 <...>.

Takum obpa3zom, HensibmHcknm Y PAC Poccrmn yCTAHOBAEHO, YTO PO3HUYHAS LIeHA
FPeYHEBOM KPY bl «DKCTPO» TOProBor MApKK «YBeAKka» secom 800 I B TOProBom Cetn
«MarHn™ AAS MOKYNATEAEN NPEBBLILLAAQ LieHy 3akynay OOO «Pecypc» NPYMEPHO B
2 pa3a.

Ncxoast N3 uMmetroLmnxcst AaHHbIX, YeassOuHckum YDAC Poccum Takoke BbisiBAEHO, YTo AO
«TaHAEP» YCTAOHABAMBAET TOPIrOBYHO HALIEHKY HA MPOAYKLMIO «YBEAKO» BbILLE, YEM
Apyrve Toproeble cetn («[aTépoukar», «MoHeTka», «ALLIAH», « AeHTa»).

Kpome Toro, YeasbumHcknm Y DAC Poccumn BBISIBAEHO, YTO CTOMMOCTb MOEYHEBOW KPYIMbl
«2KCTPO» (800 ) TOProBom MAPKM «YBEAKO» B TOProBom ceTU «MArHUT» NoO COCTOSIHUIO
Ha 19.05.2020 B r. YeAaabuHcke Taioke KaK 1 B . EkatepuHbypre, r. HmykHem Tarmae
CeepAnosckom obAacTu, r. Tiomenu, r. CankT-NeTtepbypre, r. CMOAeHCKe,

r. MypaBAEHKO SIMAAO-HeHeLKoro aBTOHOMHOIO OKpYra coctaBuAa 139,90 pyb., B

r. Boarorpaae, r. Yepkeccke, r. KpacHosipcke — 134,90 py6., r. Avineuke — 99,00 py6.

COranacHo nHoopmMmaumm, npeactasaeHHor OO0 «Pecypc» B PAMKAX MPOBEAEHMS
NPOBEPKM, KpYNA rpedHeBast «2kcTpa» (800 r) TOprosom MApKM «YBEAKO»
peanmioebiBaAacb OOO «Moaa» B nepuroa ¢ 01.03.2020 no 19.03.2020 no ueHe <...

> py6./kr c HAC (nam <...> py6. 3a 800 r). [NocAeAHSIS1 3AKYNKA FPEYHEBOW KPYMb
«2kcTpar» (800 r) no coctosiHMio Ha 08.05.2020 ocyuecTteasaack OOO «Moaa» 21.03.2020
-no <...>py6./kr c HAC (nam <...> py6. 3a 800 ).

Takum obpazom, HensibmHcknm Y DAC Poccrmn yCTAHOBAEHO, YTO TOProBAS HALEHKA HA
Kpyny rpedHesyto «2kcTpa» (800 r) Toproeor Mapku «YeeAka» y OOO «MoAA»,



BbISIBAEHHAST PACYETHBIM NMYTEM MCXOAS U3 AQHHBIX, MPEACTABAEHHbIX OOO «Pecypc»,
MNPEBLILLAET <...>%. TAK, TOPropAst HALEHKA HA KPYMY rpedyHeBYIO «KCTpa» (800 1) v
OO0 «Moaa» No cocTosiHMIo HA 20.04.2020 COCTABMAQA <...>% (MAM <...> py6.), NO
COCTOSIHMIO HO 27.04.2020 - <...>% (MAn <...> pyb.), no cocTosiHMio Ha 04.05.2020 - <...>%
Am <...> py6.), No cocTosHMO Ha 06.05.2020 - <...>% (MAM <...> pyH.), NO COCTOSIHNIO HO
07.05.2020 - <...>% (MAn <...> pyH.), no coctogHMo Ha 13.05.2020 - <...>% (MAn <...>

Py6.).

OO0 «Pecypc» IBASETCS BEAYLLNM MPOV3BOAUTEAEM KPYM B BAPOYHbIX MAKETAX U
MSIFKOWM YMAKOBKE, B TOM YMCAE MPEYHEBOW KPYTbl, KALL BbICTPOro NPUrOTOBASHMS,
3EPHOBbIX XAOMbEB MOA BPEHAOM «YBEAKO» HO TeppuTopumn Poccuinckon Oeaepaunu,
OCYLLECTBASIOLLIM CBOIO AESITEABHOCTb HO TEPPUTOPUU HYeAabrHCKOM 0BAACT.
Mpoaykums OO0 «Pecypc» 0BAAAAET BbICOKMM KAYECTBOM U MOAb3YETCS CIPOCOM Y
MOKYNATEAEN PErvioHa.

OO0 «Pecypc» B PAMKAX MPOBEAEHUS MPOBEPKM OTMETUAO, YTO TOProBblE CETU
3AKYNAOT Y HUX MOPSIAKA 80% OT BCeW NPOn3BEAEHHOW NPOAYKUMN. [pn aToM 60%
npoAyKunm OOO «Pecypc» NPUXOAUTCS HO ABE TOpProeble ceth: «MaArHmnT n
«[1a9Té€poyKka». NMOCTOBKA TOBAPA B TOProBble CETV OCYLLIECTBASIETCSI HOMPSMYHO OT
npomnssoanTenst OOO «Pecypce».,

YenabuHckoe Y PAC Poccuim NOAQraeT, 4TO C YYETOM PEMMOHAABHOM AOTUCTUKM
CTOMMOCTb MPEeYHEBOW KPYMbl TOProBOM MAPKU «YBEAKQA» B TOPrOBbIX CETIX «MArHUT» 1
«SPAR» AOAYKHQ BbITb HIYKE, YEM B APYTMX CybbekTax PO.

Toprosble cetn «MarHU™ 1 «SPAR» HAPSIAY C «[19TEPOUKA» N «MOHETKA» SIBASIKOTCS]
KPYMHENLLMMM TOPrOBbIMK CETSIMU B I. HeAsBUHCKe. Mpn 3TOM N0 AQHHBIM MPOBEAEHHOO
YenabuHcknm YPAC Poccmm 0630pa COCTOSIHUS KOHKYPEHLMM HO PbIHKE PO3HYHOM
TOPrOBAU MPOAOBOAbCTBEHHBIMM TOBAPAMK YensbumHckom obAaacTu no ntoram 2019
rOAQ TOproeas cetb «MaArHUT» SIBASIETCSI OAHOM 13 BEAYLLMX PO3HMYHbBIX CETEN MO
KOAMYECTBY MArA3MHOB U TEPPUTOPUN UX PA3MELLEHMST B OBAQCTU.

BmecTe € TeMm, LeHa rpedHeBon kpynbl «2KCTpa» (800 r) TOproBov MApPKM «YBEAKO» Y
KOHKYPEHTOB «MarH/T 1 «SPAR» CyLLLECTBEHHO HMXKE.

COrAacHO MHOOPMALMKN, PA3MELLEHHOM HO OdMUMAAbHOM canTe AO «TaHAEP»,
(https://www.magnit.com/ru/) AO «TaHAep» NPUHSIAO pelleHne 02.04.2020 obHYyAUTb
TOProBYO HALEHKY HO OTAEAbHbIE KOTEMOPUN COUNAABHO 3HAYMMBbIX TOBAPOB CPOKOM HE
MeHee YeM HO OAMH MecCsIL,.

NHMUMOTBA HOMPAOBAEHA HA MOAAEPYKKY COUMAABHO HE3ALLMLLEHHBIX MY
MOKYNATEAEN B MEPUNOA CAOMKHOW SNMNAEMMNOAOTNHYECKON CUTYALUNN B CTPAHE. [Tpn aTOM
AO «TAHAEP» PACCUYUTLIBAET HA NMOAAEPIKKY CO CTOPOHbI MOOU3BOAUTEAEN U
MOCTAOBLUMKOB, KOHCTPYKTUBHAS MO3ULMST KOTOPBIX MO3BOAUT YCUAUTD 9ODEKT OT STOU
MHULUMATUBDI.

AO «TaHaep» 19.05.2020 NpOoAAVAO MHNLMATUBY MO OBHYAEHMIO TOPIrOBOM HALEHKM HO
OTAEAbHbBIE KATErOpPUM COUMAABHO 3HAYVMbIX TOBAPOB CPOKOM AO KOHLA MKOHST TEKYLLLErO
roaQ.

Toproeast cetb «MArHAT™ ONPeAEeAMAQ NepeyeHb NMPOAYKTOB MATAHKS MEPBON
HEOBXOAMMOCTM B CETMEHTE «MEPBOW LEHDBI», Ky AQ BOLIAO HE MeHee 10 HOMMEHOBAHUI



HAKAAENHBIX TOBAPOB, MAOAOOBOLLIHOM 1 CKOPOMNOPTSILLENCS MPOAYKUMM, KOTOPbIE
NPEAAQratoTCS NOKYNATEASIM 6E3 TOProBOM HALEHKU — MO LEHE X NMPUODPETEHNS Y
MPOV3BOAUTEAEN.

BwmecTe ¢ tem, YengbuHckoe Y PAC Poccum noaaraet, 4yto AO «TaHAEP» PeaAn3yeT
COLMAABHO 3HAYMMbIV TOBAP — MPEYHEBYIO KPYMY «DKCTPO» TOPrOBOM MAPKN «YBEAKO»
BecoM 800 r B Toproeow cetnt «MarHnT B 1. YHeAsaBHCKE Mo LeHe, MPEBLILLAIOLLEN B 2
PA3a LEeHY 3aKyna.

Kpyna rpeyHeBas-s1ApvLA COrAQCHO NMOCTAHOBAEHUIO [TpABUTEABCTBA POCCUINCKOM
Peaepaumm ot 15.07.2010 Ne 530 BXOAUT B NEPEYEHD COLMAABHO 3HAYMMbIX
NPOAOBOAbBCTBEHHbBIX TOBAPOB MEPBON HEOBXOANMOCTH.

YensbunHckoe YPAC Poccrm NOAAQraeT, YTo MOCKOAbKY MOEYHEBRAST KPYMA B COOTBETCTBUM
c NoctaHoeAeHmeMm lMpaeuteabctaa PO ot 15.07.2010 Ne 530 sIBASIETCSI COLUMAABHO-
3HAYVIMbIM TOBAPOM, YCTAHOBAEHME BbICOKOW TOPrOBOWM HALEHKW HA MOEYHEBYIO KPYMY
«DKCTPA» TOProBOM MAPKU «YBEAKA» B MSITKOM yrnakoeke (800 r) TOprosbiMy CETSIMU KAK
AQO «TaHaep», Tak 1 OO0 «MOAA» HEAOMYCTUMO.

[MyHKTOM 1 4acTtn 1 ctaTbt 11 3AKOHA O 3ALUNTE KOHKYPEHLMM YCTAHOBAEH 3AMPET HA
COIrAQLLEHUS MEXKAY XO3SIMCTBYIOLLMMK CYObEKTAMU-KOHKYPEHTAMM, TO ECTb MEXKAY
XO3SIMCTBYOLLVMU CYyOBbEKTAMM, OCYLLECTBASIHOLLIVMU MPOAOXKY TOBAPOB HO OAHOM
TOBQAPHOM PbIHKE, ECAM TAKNE COrAQLLEHMS MPUBOAST AU MOTYT MPUBECTU K
YCTAHOBAEHUIO AU MOAAEPYKAHMIO LEH (TAPUDOB), CKMAOK, HOABABOK (AONAAT) 1 (MAN)
HALLEHOK.

B aAencteusgx AO «TaHaep» 1 OOO «MOAA», BBIDA3UBLLKMXCS B MOBbILLEHNM CTOMMOCTU
KPYMbl FPEYHEBOM «DKCTPO» TOProBOW MAPKM «YBEAKO», COAEPXKATCS MPU3HAKM
HapyLweHMs NyHKTA 1 yactn 1 ctatb 11 3aKOHA O 3ALLMNTE KOHKYPEHLMN.

Ha OCHOBAHMM MBAOXKEHHOTO, YeaabuHckum Y PAC Poccum nsaaH npmkas ot 25.05.2020
Ne 50 0 BO3BOYKAEHNN AEAQ N CO3AAHNN KOMUCCUM MO PACCMOTPEHMIO AEAT O
HOPYLLUEHNN QHTUMOHOMOABHOMO 3AKOHOAQTEABCTBA MO MPU3HAKAM HOPYLLEHUS

AO «Tanaep» 1 OO0 «MoAA» NYHKTA 1 4YacTn 1 cTtatby 11 3AKOHA O 3ALMTE
KOHKYPEHLMN.

B KayecTBEe 3QNHTEPECOBAHHOTO AULA MO HAOCTOSILLLEMY AEAY MPVIBAEYEHO

OO0 «Pecypc» (MHH 7440007056; OI'PH 1027401924571, KM 742401001; topmnamnyecKknii
aapec: 457000, YensgburHckast OBAQCTb, PAMOH YBEAbCKUM, MOC. YBEAbCKAN,

YA. 2KEAE3ZHOAOPOMHAS, A. 59), SIBASIHOLLLEECS MPOOUN3BOANTEAEM MOEYHEBOW KPYTbl
«DQKCTPA» NOA TOProBOV MAPKOW «YBEAKOY,

V13yumB MQrepranbl AEAQ, 3ACAYLLAB Y CTHbIE MNOSICHEHMST OTBETYMKOB AQ «TaHaep» n OO0
«Monn», a tTakxxe 3anHrepecoBaHHoro nua OOO «Pecypc», Kommccms YesitbrHCKoro
YDAC Poccuvi MpnLLAG K CASAYIOLLIMM BbIBOAQM.

1. CornQcHO AENCTBYIOLLEMY 3AKOHOAQTEALCTBY Poccumcikom Peaepaumm KAK OnToBbIE,
TAK V1 PO3HNYHBIE LIEHBI HO MOTPEBUTEABCKME TOBAPDLI HE MOAAEXKAT FOCY AQPCTBEHHOMY
PEryAUPOBAHMIO, 30 CKAKOYEHNEM CAYHAER, MPEAYCMOTPEHHBIX PeAEepPAAbHBIM
3aKOHOM OT 28.12.2009 Ne 38 1-P3 «O6 OCHOBAX rOCY AQPCTBEHHOMO PErY AUPOBAHMUS
TOProBOM AesITeAbHOCTU B Poccuinckon Geaepaumm» (Aanee — 3aKOH O TOProBAE).



Tak, cornacHo Yactn 5 ctatbn 8 3akoHa O ToproBAe (pea. ot 30.12.2020) B ueAsx
CTABUANBALUMNY PO3HNYHBIX LIEH HO OTAEAbHBIE BUABI COLIMOABHO 3HOYMMbIX
NPOAOBOABCTBEHHBIX TOBAPOB NEPBON HEOBXOAMMOCTU HO TEPPUTOPUMN CYDBEKTA
Poccumckom Qeapepaumm nan Tepputopusix cybbvekTos Poccuinckom Geaepaumm
MpaeunTenbcTBO Poccuimckon Geaepaumm BNpaABe YCTAHABAMBATL HO AQHHBIE BUADI
TOBQAPOB MNPEAEABHO AOMYCTVMbIE PO3HMYHBIE LiEHbI HO CPOK He Boaee 90 KaAEHAQPHbIX
AHeNn,

B cootBeTCTBIM C NYyHKTOM 2 [TocTaHoBAEHME [MpaeuTteabctaa PO ot 15.07.2010 Ne 530
(pea. ot 30.12.2020) npeAeAbHbIE PO3HUYHBIE LIEHBbI HO OTAEAbHbIE BUAbBI COLMAABHO
3HAYMMbIX MPOAOBOABCTBEHHbBIX TOBAPOB NMEPBON HEOOXOAMMOCTU, PEAANIYEMbIE HO
TEPPUTOPUN OTAEABHOIO CybbekTa Poccumckom Geaepaumm AN TEPPUTOPUSIX
cybbekTor Poccumckon Peapepaumm, MOryT yCTAOHABAMBATLCS [NPOBUTEABCTBOM
Poccuimnckom Qepepaumm Ha Cpok He Bonee 90 KOAEHAQPHbBIX AHEN B CAYYQE, ECAV B
TeyeHne 60 KAAEHAQPHbBIX AHEN MOAPSIA HO TEPPUTOPUN OTAEABHOTO CyHbEKTA
Poccuimckom Qeaepaumm A Tepputopmsx cybbektor Poccumnckom Geaepaumm pocT
PO3HNYHBIX LLEH HO MPOAOBOAbCTBEHHBIE TOBAPBLI COCTABASIET 10 1 HOAee NPOLEHTOB C
NCKAKOYEHNEM CE30HHOIrO PAKTOPA.

B cootBeTCTBUM C NYHKTOM 1 4acTh 1 cTaTbM 11 S3AKOHA O 3ALLMTE KOHKYPEHLIMN
YCTOHOBAEH 3AMPET HA COrAQLLEHMST MEXKAY XO3SIMCTBYOLMMK CYyObeKTaMM-
KOHKYPEHTAMMU, TO ECTb MEXKAY XO3SNCTBYIOLWMMU CYOBEKTAMM, OCYLLECTBASIKOLLMMY
MPOAOYKY TOBAPOB HAO OAHOM TOBOPHOM PbIHKE, ECAV TAKME COrAQLLEHMS MPOUBOASIT MAU
MOrYT MPUBECTU K YCTAHOBAEHMIO MAU MOAAEPIKAHMIO LIEH (TAPUPOB), CKUAOK,
HOABABOK (AOMNAQT) 1 (MAM) HOLEHOK.

B COOTBETCTBUM C MOAOYKEHUSIMU CTATbU 4 3AKOHA O 3ALLUNTE KOHKYPEHLMM MOA
COrAQLUEHNEM MOHUMAETCS AOFrOBOPEHHOCTL B MNCbMEHHOM GOPME, COAEPIKALLLASICS B
AOKYMEHTE NAN HECKOABKMX AOKYMEHTAX, A TAK)KE AOrOBOPEHHOCTb B YCTHOM QOPME.
[MpK 3TOM GAKT HAOANYMST QHTUKOHKYPEHTHOMO COrAQLLEHUST HE CTABUTCS B 3ABUCUMOCTb
OT €ro 3AKAKYEHHOCTU B BUAE AOrOBOPA MO MPABUAAM, YCTAHOBAEHHbBIM MOAYKAQHCKUM
30KOHOAQTEABCTBOM (CTATbU 154, 160, 432, 434 TK PO).

CAeAOBATEABHO, COrAQLLEHNEM MOXKET BbiTb MPU3HAHA AOrOBOPEHHOCTD
XO3SIMCTBYIOLLMX CYOBEKTOBR B AOOOIN GOPME, O KOTOPOW CBUAETEALCTBYIOT
CKOOPAVMHMPOBAHHBIE N LEAEHANPABAEHHBIE AENCTBUS (BE3AENCTBNE) AQHHbBIX
CcybbeKkToB, CO3HATEABHO CTABSILLIMIX CBOE MOBEAEHME B 3ABVICUMOCTb OT MOBEAEHUS
APYIMX YYHACTHMKOB PbIHKA, COBEPLLUEHHDBIE MM HO KOHKPETHOM TOBAPHOM PbIHKE,
NOANAACHIOLLME MOA KPUTEPUM OFPAHNYEHMST KOHKYPEHLIMU 1 CMOCOBHbIE MPUBECTU K
PE3YAbTATAM, OMPEAEAEHHBIM 3OKOHOM O 3ALLUTE KOHKYPEHLIMN.

Takm 06pPA30M, 3AMPELLEHBI COrAQLLEHUSI XO3SMCTBYIOLLMX CYyOBEKTOB HO TOBAPHOM
PbIHKE, ECAM YKA3AHHBIE COrAQLLEHWS MOTYT MPUBECTU K MOCAEACTBUSIM,
NOMMEHOBAHHBIM B YOCTWM 1 cTATbM 11 3AKOHA O 3AWMTE KOHKYPEHLMN.

Moy 3TOM COrAQCHO MPABOBOM MO3ULMN, MPUBEAEHHOW B NMOCTAHOBAEHUU [pe3nanyma
Boiclwero ApbuTtpaykHoro cyaa Poccumckonm @epepaumm ot 21.12.2010 Ne 9966/10, y
OHTVIMOHOMOABHOIO OPraHA OTCYTCTBYET HEOOXOAMMOCTb AOKA3bIBAHWS PAKTUYECKOrO
NCMNOAHEHWS YYOCTHUKAMW Y CAOBUIA COMAQLLEHUST, MOCKOAbKY HAPYLLUEHMNE B BUAE
3AKAKOYEHUST AHTUKOHKYPEHTHOMO COMAQLLEHMST COCTOUT B AOCTUMKEHNMN AOTOBOPEHHOCTU,
KOTOPAS MPUBOAUT AU MOXKET NPUBECTU K NEPEUYNCAEHHBIM B HOCTU 1 CTATbM 11 3AKOHAO
O 3ALUMNTE KOHKYPEHLMM MOCAEACTBUSIM.,



Kak caepCTBME, AOKA3BbIBAHME HOANYMS U GAKTUYECKON PEAANIALNN
OHTUKOHKYPEHTHOrO COMAQLLEHUS MEXKAY XO3SIMCTBYIOLLIMMU CyObeKTaMM
OCYLLECTBASIETCS HO OCHOBOHMM AHOAM3A UX MOBEAEHMS B PAMKOX
NPEANPUHMATEABCKOMN AESITEABHOCTU C YHYETOM MPUHLMMNG PA3YMHOCTU U
0B OCHOBAHHOCTMW.

AHTUKOHKYPEHTHOE COrAdLLEHME NPEACTABASIET cobon OOPMY MOHOMNOANCTNHECKOr O
06 beANHEHUS] XO3SINCTBYHOLLINX CY6b€I(TOB, PEIYALTATOM KOTOPOIO SIBASIETCS UX
nooTmBoecCTeCTBeHHOEe B3AMMOBbBIFrOAHOE COTPYAHNYECTBO BMECTO OOKMAAEMOIo
I'IOTpe6I/ITe/\9IMl/I caoriepHmn4yeCcTBd MeXXAY HMMW,

AHTUKOHKYPEHTHOE COrAQLLEHME SIBASIETCSI MOAEABIO MOYMMOBOro NOBEAEHUS
XO3SIMCTBYIOLLMX CYDOBEKTOB, COCTOSILLIENO 13 MOBTOPSHOLLMXCS (QHOAAOMMNYHBIX) AENCTBUN,
He 0By CAOBAEHHBIX BHELLHVMM YCAOBUSIMM OYHKLVOHNPOBAHKS COOTBETCTBYIOLLETO
TOBQAPHOIO PbIHKA, KOTOPAS 3AMeELLAET KOHKYPEHTHbIE OTHOLLEHKSI MEXKAY HUMU
CO3HATEABHOM KOONepaumen, HaOHOCSILLEN yeP® rpaXKAQHAM 1 FOCY AQPCTBY.

BO3MOYKHAIST MPUYMHA 3AKAKOUYEHVIST COFAQLLEHMSI MOYKET BbIQOYKATHCS B HOSI13HM
XO3SIMCTBYIOLLEro CyObekTa NpoUrpATh B YECTHOM KOHKYPEHTHOM Bopbbe 1 KEAQHM
MOAYYEHWS CBEPXMPOUOBLIAN.

AASI KOHCTOTALMM QHTUKOHKYPEHTHOIO COrAQLLEHMST HEOBXOAMMO 1 AOCTATOYHO
NPOAHOAUINPOBATL PSIA KOCBEHHBIX AOKA3ATEABCTB, COMNOCTABMB KAYKAOE U3 HUX C
ARYTVIMU N HE OBPEMEHSISI MPOLLECC AOKA3bIBAHMS 0OS13ATEABHBIM MOMCKOM XOTS1 Obl
OAHOIO MPSIMOro AOKA3ATEAbCTBA. [10 UTOraM AOKA3bIBAHMSI COBOKYMHOCTb KOCBEHHbIX
MPU3HAKOB COrAQLLEHNST 1 (MAM) COFAQCOBQAHHbBIX AEVNCTBUM (MPW OTCYTCTBUMU
AOKO3ATEABCTB OBPATHONO) MOXKET ChirPATb PELUAOLLYIO POAb.

B nyHKTe 2 nocTtaHoBAeHMS INAaeHyMa Bbicliero ApbutpaykHoro Cyaad POCCUMCKoM
Peaepaumm ot 30.06.2008 Ne 30 «O HEKOTOPBIX BOMPOCAX, BO3HUKAIOLMX B CBSI3N C
NPUMEHEHNEM APBUTPAXKHBIMU CYACMY OHTUMOHOMOABHOIO 30KOHOAQTEALCTBO
YKQA3AHO, YTO COrAQCOBOHHOCTb AENCTBUIN MOXKET OblTb YCTAHOBAEHA M MPW OTCYTCTBUM
AOKYMEHTAABHOIO MOATBEPIKAEHUST HOANYMST AOTOBOPEHHOCTN OB X COBEPLLEHNMN,

AQHHbIM MYHKT MOCTAHOBAEHUS [MAeHyMa Boiciiero ApbutpaykHoro Cyaa Poccuinckom
PeapepaLmn MPUMEHUM U K AOKA3bIBOHUIO COrAQLLEHNIN, MOCKOAbKY POA3bSICHIET
BO3MOYKHOCTb AOKO3bIBAHMS KOK COFAQCOBQAHHBIX AENCTBUIN, TOK 1 COrAQLLEHNI Yepes nX
PE3YALTAT B OTCYTCTBME AOKYMEHTAABHOMO MOATBEPIKAEHNS AOrOBOPEHHOCTU 06 1X
COBepLUEHUNN,

Takmm 06pa30M, B ACHHOM CAyYOE AOKA3LIBAHMIO MOAAEXKNT YCTAHOBAEHME QAKTA
AOCTUDKEHUS MEXKAY OTBETYMKAMM MO AEAY COrAALLEHUS, B COOTBETCTBIMM C KOTOPbIM
XO3NCTBYIOLLME CYDBbEKTHI AOAYKHBI COBEPLLMNTE 0OYCAOBAEHHbIE COrAQLLEHNEM
AENCTBUS, HOMPABAEHHBIE HO AOCTUMKEHNE OAHOM LIEAM, O UMEHHO — YCTAHOBAEHNN U
NOAAEPYKAHNM LieH HO COLMAAbHO-3HAYMMbIE MPOAOBOABCTBEHHbIE TOBAPI, A TAK YKE
COKPALLEHME NAN NPEKPALLEHNE PEAANIALMMN ACHHBIX MPOAOBOABCTBEHHbBIX TOBOPOB
YCTOHOBAEHVE PAKTA PEAAUIALNN MU ACHHOTO COrAQLLIEHMSI.

OAHUM 13 OCHOBHbBIX AOKO3ATEABCTB HOAMYMS MEXKAY OTBETYMKAMM MO AEAY
3AMNPELLEHHOrO AHTVIMOHOMOAbHBIM 30KOHOAOTEABCTBOM COIrACQLLEHMUS SIBASIETCS X
NOBEAEHNE HO TOBAPHOM PbIHKE, KOTOPOE HE COOTBETCTBYET MPUHUMMAM U1 LEASIM
HOPMOABHOM KOMMEPYECKOMN AESITEABHOCTU, U PE3YABTAT TAKOrO MOBEAEHMSI MOXKET



BbITb O6YC/\OB/\GH TOABKO 3AKAOYEHHBIM MeXKAY OTBETYHNMKAMUM COrAdLLUEeHneM.

B pamMkax paccmoTpeHns HacTosero Aena Kommccumen YeaabumHckoro YOAC Poccum
NPOAHAANINPOBAHBI AOKYMEHTHI, MPeACTABAEHHbIE AO «TaHAep» 1 OOO «MOAA», B TOM
4YUCAE MHOOPMALMS O LeHax 3akynay OOO «Pecypc» rpedyHeBOM Kpynbl, LEHAX
PEAAMN3ALNN YKA3AHHOMO TOBAPA B TOProBOM CETU U Toproson HaueHke B 2020 roay.
NHOOopMAUMS M AOKYMEHTDI, MPeACTAaBAEHHbIE AO «TaHaep» 1 OOO «MOAA»,
COCTOBASIKOT KOMMEPYECKYIO TANHY.

1.1. COrAQCHO MMCbMEHHBIM NOsICHEHNSIM AO «TaHaep» (McbMo oT 23.07.2020 6/H

(BX. Ne 10392 o1 24.07.2020), pO3HUYHbIE LIEHBI B TOPrOBbIX CETSIX «MArHUT HA TEPPUTOPUN
Poccumckom Qeapepaumm yCTAHOBAMBAKOTCS LEHTPAAMIOBAHO HO GEAEPAABHOM
YPOBHE C MCMOAb30BAHNEM MHOOPMALUMNOHHOW |T-CUCTEMBI, KOTOPAST YCTAOHOBAMBQAET
LieHbl Ha BCE MPOAYKTbI MATAHMST, BKAKOYASI FPEYHEBYIO KPYMY, AASI KODKAOMO MAra3nHA
«Marnum Ha Tepputopunmn PO. PelueHns 06 yCTAHOBAEHUM LIEH OTAEABHO B OTHOLLEHI
MArasmHoOB «MArHUT», PACMOAOYKEHHbBIX B I'. YeasabuHcke, AO «TaHAep» HE
NPUHUMAOIOTCSI. [10BbILLEHVE LEeH HA MPEYHEBYIO KPYMY «YBEAKQ» B TOPrOBOW CETU
«MarH1T MPOUCXOAUT HO BCeM TeppuTopumn Poccumcikom Geaepaumi.

PO3HMYHbIE LeHbl Ha ToBAPbl dopMUpyroTCst AO «TAHAEP» MCXOAS M3 3AKYNMOYHOM LieHbl
MNOCTABLLMKA, A TAKKE pA3MEpPA TOProBOM HALEHKM HO COOTBETCTBYIOLLYIO TOBAPHYIO
no3numio.

COranacHoO MHOopMaLMKM, NPeACTABAEHHOM AO «TAHAEP» MMCbMOM OT 29.06.2020 Ne 1179-
01/2, B BOAbLUMHCTBE CAYYAEB LIEHBI HO OAHY TOBAPHYO MO3ULMIKO B PA3HbBIX TOPTrOBbIX
ToUKax cet «MarHuT Ha TeppuTopmnmn Poccumckom Qeaepaumm SBASIKOTCS
OAVHOKOBbBIMU, OAHAKO B HEKOTOPbBIX CAYUYASIX BO3MOYKHbBI KOAEOAHMS (KAK NPABUAO, B
npoeaenax 10%), BbI3BAHHbIE:

1) reorpa®U4ecKmM MECTOM PACMOAOMKEHNST MArA3MHA, B TOM YACAE C YY4ETOM
KOAMYECTBA CeEMEN, MPOXKUBAIOLLMX B PAANYCE AENCTBISI MArA3UHA;

2) ®OPMATOM MArA3NHOB «MArHUT», B TOM YUCAE VX TOPrOBOWM MAOLLOABIO;
3) OUEHKOW BBIMOAHEHMS MOTEHLMAABHOIO 06 bEMA MPOAOYK M KOAMYECTBA MOKYNATEAEN;

4) NPOBEAEHNEM LIEHOBBIX AKLIMIA AAST CTUMYAUPOBAHKS MOTPEDAEHMS KAK MO
KOHKPETHBIM TOBAPAM/TOBAPHBIM MPYMNAM, TAK M MO KOHKPETHOMY MAFA3MHY B LIEAOM;

5) ABTOMATMYECKOM YLIEHKOW: CHMYKEHME LiEHbI NO TOBAPAM C MPEBbLILLEHHBIM TOBAPHbLIM
3Arnacom.

Takmm obpazom, AO «TaHAEP» B BOABLUMHCTBE CAYYAEBR YCTAHABAMBAET EAMHDBIE LIEHDI
HQ MPOAOBOAbCTBEHHbBIE TOBAPDI, B TOM Y/MCAE HA MPEYHEBYIO KPYTY, B TOProOBOWN CETU
«MarHuUT KAK B . YeAsBUMHCKe, TAK 1 B APYTUX ropoaax PO.

AQO «TaHAEP» OTMEYAET, YTO MOBLILLEHWE LLEH HO MPEYHEBYIO KPYMNYy TOProBOM MAPKM
«YBEAKQ» B TOProeowv cetn «MarH1MT 00yCAOBAEHO POCTOM 3AKYMOYHBIX LEH YKO3AHHOMO
Tosapa y OOO «Pecypce».

Tak, cornacHo npeAcTaBAeHHOM AO «TaHAEP» MHOOPMALMM NMMCbMOM OT 29.06.2020
Ne 1179-01/2 Toproeast HaueHKa AO «TAHAEP» HAO MPEYHEBYIO KPYMY «DKCTPA» TOProBOom
Mapkn «YseAka» (800 ) B cpeaHeM 3a nepumoa ¢ 01.03.2020 no 31.05.2020 cocTtasmaa



<...>. B mapTte 2020 roaa Toproeast HaueHka AO «TaHAEP» HA YKA3AHHYIO MPOAYKLUMIO
AOCTUIOAQ <...>.

Ncxoast 3 AQHHBIX MPOBEAEHHOMO AHTUMOHOMOABHBIM OPIAHOM MOHUTOPUHIQ,
YengbumHcknm Y OAC Poccrm yCTAHOBAEHO, YTO TEMM MPUPOCTA PO3HNYHOW LieHbl HO
FPEYHEBYIO KPYMY «DKCTPA» TOProBom MApku «YseAka» (800 ) B TOpProsom ceTtu
«Marnmt 3a nepuroa, ¢ 08.04.2020 no 26.05.2020 cocTtaBnA B AMANA3oHe ot 41,31% (c
99,00 A0 139,90 py6.) A0 51,51% (c 99,00 A0 149,99 py6.). HauMeHbLLas LEHA HO AQHHYO
MNPOAYKUMIO B TOProBon cetnt «MarHnT no CoOCTosHMIO HA 26.05.2020 6biIAa B pa3mepe
134,99 py6. (BbISIBAEHA AULLb B OAHOM MArasmHe TOProror cet «MarHmMT no

YA. bpaTtbes KawmpuHbix, 80).

COrAaCHO MHPOPMALMM O LLIEHOX NPOAOYK, NpeAcTaBAeHHOM OOO «Pecypc» MMCbMOM OT
15.06.2020 Ne 362, TEMM NPUPOCTA 3AKYNMOYHOW LIEHBI (MCXOAS U3 AQTbl PEAANIALNN
TOBAPOB) AASI AO «TAHAEP» HA rpedYHeERYIO Kpyny «KkCTpa» (800 ) 3a AHAAOrMMYHbBIN
nepunoa (¢ 08.04.2020 no 26.05.2020) cocTtaBUA 41,27 %.

CAepAOBATEABHO, TEMM MPUPOCTA PO3HNYHOWM LEHBI HO FPEYHEBYIO KPYMY «DKCTPO»
TOprosov Mapku «YeeAka» (800 r) B Topropom cetn «kMarHm1T» B anpeae — mae 2020 roaa
NPEBbLILLAA TEMM NPUPOCTA LiEHBI 3AKYMA YKA3AHHOrO TOBAPA.

N3AOXKEHHOE MO3BOASIET CAEAQTb BbIBOA,, YTO PO3HMNYHAST LEHA HA MOEYHEBYIO KPYITY
«KcTPO» NpomnssoacTea OOO «Pecypc» (800 r), yctaHoBAeHHAs1 AO «TaHAEP» B
anpene — none 2020 roaa B pasmepe ot 139,90 Ao 149,99 py6., He gBASIETCS
KOHKYPEHTHOM (PbIHOYHOM), CAOXKMBLLENCS HO PACCMATPMBAEMOM TOBAPHOM PbIHKE B
YKQ3AHHbIV MEPUOA B 30BUCUMOCTU OT KOHBIOHKTYPbI PbIHKA (CMPOCA 1 NMPEAAOYKEHMST),
YTO MOATBEPIKAAETCS AQHHBIMU EXKEAHEBHOTO MOHUTOPUHIA YeasbuHckoro Y OAC
Poccun.

B cBS13M C MBAOXKEHHBIM YCTAHOBAEHME AO «TAHAEP» BBICOKOW PO3HWMYHOWM LEHbI HO
FPEeYHEBYIO KPYMY «DKCTPA» TOProBOM MAPKU «YBEAKA» SIBASIETCSI HE PE3YAbTATOM
SKOHOMMYECKM OBOCHOBAHHOMO PACYETA C YY4ETOM KOHBIOHKTYPbI PbIHKA,
CNOCOBCTBYIOLLErO PEAABHOMY YCTAHOBAEHMIO PBIHOYHOM (KOHKYPEHTHOW) LiEHbl TOBAPQ,
QO AULLb CNOCOHBOM MOAYYEHMST SKOHOMUNYECKOM BbIrOAbI B MEPUOA AENCTBUS PEXKMMA
CAOMOU3OASILM N OFPAHNYEHNIA B CBSI3M C PACMNPOCTPAHEHVEM KOPOHABUPYCHOWM
nHOekumm COVID-19, CBSI3AHHbBIX C NPUOBPETEHNEM TOBAPOB B OAVMKAMLLIVMX MArA3MHAX,
A TAKXKE BbI3BAHHOIO MOKYMNMATEAbCKOIro AXKMOTAYKA HA MPOAOBOAbCTBEHHbBIE TOBAPLI, B
TOM YNCAE HA MOEYHEBYIO KPYIY, SIBASIKOLLYOCST COLUMAABHO-3HAYMMbBIM TOBOPOM.

AO «TaHAEP» UMEET GOPMAT MArA3MHOB «y AOMA» (MArA3UHbI «LLIArOBOWM AOCTYMHOCTUN),
30Q4ACTYIO TAKME MArA3UHbI PACMOAOYKEHDBI HEMOCPEACTBEHHO B YXUAOM AOME, PSIAOM C
YKUABIM AOMOM, BOAM3U TOAHCTIOPTHBIX M MELLEXOAHbBIX MOTOKOB, YTO MO3BOASIET
NOTPEBUTEASIM C MUHUMOABHBIMU BPEMEHHBIMU 3ATPATAMK NP1obpecTun
NPOAOBOABCTBEHHbIE TOBAPBLI. AQHHOE OBCTOSITEABCTBO TAKMKE MO3BOASIAO MPAXKACQHOM
COBAIOAATD TPEOOBAHUS PACNOPSIKEHNS IMPABUTEABCTBA HeAs1OMHCKOM OBAQCTV OT
18.03.2020 Ne 146-pr B NEpPUOA AENCTBIUISI B PEMMOHE PEXKMA MOBbILLEHHOM FOTOBHOCTU B
4ACTU MPUODBPETEHNS TOBAPOB B DAMMKANLLMX MATA3HAX MO MECTY NP OXMBAHMSI,
OrPAHNYMB KOAMYECTBO MNOCELLEHNI TOPIOBbIX TOYEK.,

B Toproeon cetnt «MarHnT peaAmn3dyeTcsl IPEYHEBAS KPYMA TOPIroBbIX MAPOK «YBEAKQ»,
«Makpa», «HauMOHAAb», KAATANCKAST CKA3KA», «['YABUAA», «TEMAbIE TOAANLUNY», «BaLLQ
Kawayr, «KpynHas BbiropaQ», COBCTBEHHOM MAPKM «MArHAT» 1 AP.



COoraacHoO MHeopMaUmMmn, NPEACTABAEHHOM HA ODULMAAbBHOM canTe AO «TaHaep»
(https://magnit.ru/), NPoAYKUMS COBCTBEHHOW TOProBOM MAPKM «MArHAT paspaboTaHa
CNEUMAABHO AAS MOKYNATEAEN CETU MArA3MHOB «MArHUT» NO CAMbIM AOCTYMHbIM LLEHOM
N OTAMYHOIO KaYeCTBA. ToBApPbl COBCTBEHHOM TOPrOBOM MARKM MPOU3BOASITCS
BEAYLIMMMN POCCUNCKUMM N 3APYDEXKHBIMU MPEANPUSITUSIMI CNELMAABHO AASI TOPFOBOM
cetm «MarHmT.

COrAnacHoO MHOopMaLmmn, NpeACTaBAEHHOM AO «TAHAEP» MMCbMOM OT 29.06.2020 Ne 1179-
01/2, anst obecnedyeHns HaCEAEHWST AOCTYMHOW rpedHeBon Kpynon OBLWeCcTBO B
HECKOAbKO PA3 YBEANYMAO 3AMNACHI FPEYHEBOM KPYMbl COLUMAABHOMO CErMeHTa. B a1y
KATEroOpUo BXOAMT rpedka 1 copTta B ynakoeke rno 800 r., a TaKKe rpevyHeBast Kpyna
HbICTPOrO NPUrOTOBAEHMSI COOCTBEHHOM MAPKM «MarHnT B ynakoske 900 r. O6bem
PEAAM3AUNK TPEYKN CEMMEHTA «IlepBon LeHbl» 3a nepuroa ¢ 01.01.2020 no 31.05.2020
cocTaBuA Bonee 78% OT Bcero o6bema PeaAm3aumm MPEYHEBOM KPYMbl B MSIFKMX
ynakokax 800-900 r HO TeppuUtopurm HeAabmHCKom oBAQCTV B TOProBon cetrt «MarHuT.

AQO «TaHAEP» YKA3AHHBIM MMCbMOM OTMEYCET, YTO HO MPOTSKEHNY BCErO NEPUOAQ
NAHAEMUM NOKYNATEAU UMEAMN BO3MOXKHOCTb NMPUOBPETEHUS MOEYHEBOM KPY bl PA3HBIX
LIEHOBbIX CErMEHTOB B 3ABUCKMOCTU OT CBOUX NMPeAnodYTeHni. [Mpon atom Ob6LL,ecTBO
AOBOPOBOABHO CHU3UAO TOPIOBYIO HALLEHKY HO FPEYHEBYIO KPYNy KaTeropum «flepBas
LIeHO» MPAKTUYECKN AO HYAS U HE YBEANYMBOAAO €€ HO MPEYHEBYIO KPYMNY APRYMMX
KOTEropum, B T.4. HO MPEYHEBYIO KPYMY «YBEAKO,

COrAacHO MHGOPMALMK, NpeAcTaBAeHHOM AO «TaHaep» MincbMom oT 23.07.2020 6/H B
PAMKAX paccMoTpeHust aoena Ne 074/01/11-1115/2020, Toproesast cetb «MaArH1T
OCYLLECTBASIET PEAAUIAUMIO MPEYHEBOW KPY bl PA3HBIX TOPIOBbIX MAPOK, KOTOPJS
3akynaetcst AO «TaHAEP» Y NMYAQ NPOUN3BOAUTEAEN HO TEPPUTOPKUMN POCCUNCKOMN
Peaepaumn.

Mo 3TOM BCSI FPEYHEBAS KPYNA B TOProBon CETU «MArHUT» AEAUTCS HO HECKOAbKO
KATeropum:

o [lepBbii UEHOBOW CEMMEHT (COLUMANbHBIVI CEMMEHT: B OTY KATErOPUIO BXOAMUT rpedka 1
copTa B ynakoeke rno 800 r (rpeyka kateropumn «[Neppon LeHbI»), A TAKKE
rpedyHeBas Kpyna GbICTPOro NPUroTOBAEHNSI COOCTBEHHOM MAPKU «MArHUT» B
ynakoeke 900 r. Takas rpeyka 3aKynaeTcs y PA3AUYHbIX MPOV3BOAUTEAEN U
PEAANIYETCS B TOProBom cety «MArH1T No HOMMEHbLLEN LiEHe.

B yactHocTK, ewle ¢ 2018 roaa AO «TaAHAEP» PEAAUIYET rpedky «[1epBOon LEHbI» B
ynakoeke 800 r ¢ MMHMMQAbHOW TOPrOBOM HALEHKON, KOTOPAS!, KAK MPABUAO, HOXOAUTCS
HAQ ypOBHE 2-5%.

o [peuka cpeAHEro LEHOBOro CerMeHrIqQ; K 9ToOMy CErMeHTy OTHOCUTCSI MpeYKkda,
HAMPUMeEpP, MAPOK «AATANCKAST CKA3KA», «['YABUAA», «TEMABIE TOAAUNLMU» N AD.
Ob6bem peanmaaumm Takom rpedkn 3a nepumoa 01.01.2020 no 31.05.2020 cocTtaBmAa
OKOAO 3% OT 06bemMa BCeM rpedku B Markmx yrnakoskax 800-900 r, peaAmn3osAHHOW
HA TeppPUTOPUMN HeAssOMHCKOM OBAQCTV B TOProBow cetTu «MArH1T»,

o [IPEMNQAAbHBIVI CEMMEHT: K AQHHOM KATErOpUM NoEYHEBOW KPYMbl OTHOCKUTCSI
rpeYHEBAsT KPYMA BbICOKOro LLEHOBOrO AMAMNA30HA, HAMPKYMER, TOPrOBbIX MAPOK
«MAKFA», «AA», <cHOUMOHAAB» 1 «YBEAKO»., OBbeM PeaAM3aLMM TAKOM MOEYKN B
YKQ3AHHbIV MEPrOA COCTABUA OKOAO 19%, A rpedkn «YeeAka» — 8% oT obbema
PEAAM3OBAHHOM rpeYKkn B MSrkmx yrnakoskax 800-200 r HO Tepputopmmn



YeAsOMHCKOM OBAQCTU B TOProBOM CETU «MArHUT»,

B xoA€ QHOAM3A MHOOPMALMKM 06 OBBEMAX PEAAUIALMM FTPEYHEROW KPY bl «DKCTPO»
Toproeon Mmapku «YeeAaka» (800 ) B Toproson cetnt «MarHnT», MpeACTaBAeHHOM AO
«TaHaep» NIMCbMOM OT 29.06.2020 Ne 1179-01/2 B pAMKAX PACCMOTPEHMS AEAQ

Ne 074/01/11-1115/2020, YensbuHckmm YDAC Poccum BhISIBAEHO CAEAYIOLLEE.

B cBa3K C yrpo3om pacnpoCTPAHEHMS KOPOHABUNPYCHOM MHPEKLIMM N BBEAEHMS PEXKUMA
MOBbILLEHHOM FOTOBHOCTW, MOBAEKLLENO 30 COBOW QYKMOTOYKHBIM CMPOC HO MPOAYKTHI
MUTAHUS CPEAM HAOCEAEHMST, OB BEM PEAANIALNU MOEYHEBOM KPYMbl «DKCTPA» TOPrOBOM
Mapku «YBeAka» (800 ) B Toproesom cetn «MarHmt B mapTe 2020 roaoQ YBEANYMACS HA
258.,83% no cpasHeHUto ¢ dpespanem 2020 roaa (cm. Tabanua 1).

AQO «TaHaep» nncbMom oT 23.07.2020 OTMETUAO, 4TO C cepeanHbl MapTa 2020 roaa HA
DOHE PACMPOCTPAHEHMST KOPOHABUPYCHOM NMHOEKLMM HA TEPPUTOPUN POCCHMINCKON
Peaepauym HOBAK AAACS 3HAUYUTEAbHBIV POCT OB BEMOB PEAANIALMM MPEYHEBOW KPYMbI
B TOProBou cet «MarH1,

<...>

Tak, o6bem peaAnsaumm rpedkn «Yseakar» B MmapTe 2020 roaa Bbipoc 6onee yem B 6,5
pPa3 (MAM HO 642,99%) No cpaBHeEHMIO ¢ MApTOoM 2019 roaa (C <...> yn. AO <...> YT. FPEYKMN
«YBeAkar»). Obbem peaAn3aumm rpedHesomn Kpynol «flepeas ueHa» B mapTe 2020 road
BblpOC Ha 10,46% no cpasHeHMO ¢ MmapTom 2019 roaa (C <...> yn. AO <...> Y. TPEYKN).

B nepunoa AENCTBUST OFPAHNYUTEABHBIX MEP B CBSI3U C PACTPOCTPAHEHNEM
KOPOHABUPYCHOM MHOEKLMN AAS OMPEAEAEHHOM YOCTU HACEAEHNS BbIAO
LeAeCcoobpa3HO MPMOBPETATb TOBAP MMEHHO CEMNYAC 1 BMPOK, YTO CO3AQBAAO
OYKMOTAK HO PbIHKE MPOAOBOAbCTBEHHBIX TOBAPOB. AGHHOE OOCTOSITEABCTBO MPUBEAO K
OTCYTCTBMIO HO MOAKOX HEKOTOPbLIX TOBAPOB, B TOM YUNCAE MPEYHEBOW KPYTbl, C KOHLIO
MAPTA — A0 cepearHbl anpens 2020 road B OTAEAbHbBIX TOProBbiX O6beKTaxX

r. YeAsaBUHCKA, B TOM YMCAE B TOProBoOM ceTv «MArHUT», YTO MOATBEPIKAOETCS ACHHBIMMN
npoeeaeHHoro YeaadbuHckmm Y PAC Poccuim exxe AHEBHOr O MOHUTOPUHIQ.

AQO «TaHaep» B NcbMe oT 23.07.2020 OTMETUAO, YTO B CAOXKHBIX Y CAOBUSIX, HECMOTPS HO
MNOBbILLEHNE LIEH CO CTOPOHbI MOCTABLLMKOB, OBLECTBO YBEANYNAO 3AKYMNKN U
06eCcneynAo HOAMYME MPEYHEBOW KPYMbl BCEX LLIEHOBBIX CErMEHTOB B MArA3MHOX
TOpropov cet «MarHn™ B YeAsaBUHCKOM OBAQCTU, CYLLLECTBEHHO HOPACTMB OObeEM
FPeYKn, 3aKYNAEMOm HO CKAQADL. [1pn ToOM B Nepeyto odepeab AO «TaHAEP» B
HECKOABKO PA3 BbIAM YBEAUYEHDBI 3AMACHI FNPEYHEBOW KPY bl COLUMAABHOrO CErMeHTa
(kaTeropuu «[leppast LeHa»), PeaAn3yeMon C MUHAMOAbHOW HOLEHKOW.

<...>

MpeacTtaButenb AO «TaHAEP» HO 3aceAQHUN kKomuccum YeaabuHckoro YPAC Poccuu,
cocTosiBemcst 28.07.2020, NOSICHUA, 4TO HaYMHAs1 ¢ 29.03.2020 koMmnaHus B 3 pasa
YBEAVYMAQ OB BEMbBI 3AMACOB COLUMAAbHOM rpedkm (¢ 30 000 oo 90 000 yrn.) AAS TOro,
4TOObl 3TA rPEYKA BbIAQ HO MOAKAX MArA3MHOB 1Y NOTPEBUTEAEN HE BO3HNKAAO
NPoBAEM NPUOBPETEHNS NPEYHEBOM KPYMbl MO AOCTYMHOW LiEHE.

3 rpadumika HArASIAHO BUAHO, YTO C cepeauHbl anpenst 2020 roaa obbem 3anacos
FMPEYHEBOW KPYMbl NEPBOW KATErOpUM YBEANYNACS Bonee, 4eM Ha 300% No CPABHEHWIO C
KoHUOM MapTa 2020 roaa.



CoraacHo nHpopmaumm AO «TaHAEP», MPEACTABAEHHOM MMCbMOM OT 23.07.2020,
BAAroAQPSs! YBEAUYEHMIO 3AMACOB MPEYHEROM KPY bl MEPBON KATEropUn, 0bbem ee
PEAAM3AUNM COCTABUA AO 78% OT BCEN rpedKkn, NPOAQHHOM B ceTh «MarH1T. [Mpun 3ToMm
AO «TaHaep» AOBPOBOABHO PEVAN3OBBIBAAO MOEYHEBYIO KPYMy KATeropumm «fleppas
LLleHO» NPAKTUYECKM B6e3 HALEHKM 1 OBECTIEYMBAAO €€ NPUCYTCTBUE B MArA3MNHAX
«MarH/T HA NPOTSHPKEHMM BOABLLEN YOACTU MEPUOAA NAHAEMUN. TEM CAMbBIM Y
noTpebutenst oA BHIBOP rpeYHEBOW KPYMbl PA3AMYHBIX LLIEHOBbLIX CErMEHTOB, B T.4. MO
CAOMbIM AOCTYMHbIM LIEHAM.

Mocae nosbileHnst AO «Tanaep» B anpene 2020 roAd LeH HA TPEYHEBRYIO KPY Y
«QKCTPA» TOProom Mmapku «Yseaka» (800 ) ¢ 99,00 Ao 139,99 py6. (MO AQHHBIM
MOHUTOPWHIQ), HECMOTPS1 HO COXPAHSIFOLLLMACS! MOBbILLEHHBLIN CMPOC, O6beM ee
PEAAMN3AUNN CHUBUACS HO 74,21% (No cpaeHeHMo ¢ mapTom 2020 roaa). B mae 2020
rOAQ MPU PO3HWYHBIX LeHax oT 134,99 Ao 149,99 py6. (Mo AQHHBIM MOHUTOPUHIA) OO BbEM
PEAAM3AUNK YKABAHHOW MPOAY KUK CHUBMACS HO 72,57% (NO CPABHEHMIO C AMNPEAEM
2020 roaq).

MNocae Bo3bykaeHns HeanabuHcknum YOAC Poccnm 25.05.2020 oena Ne 074/01/11-
1115/2020 po3HmnyHas ceTb «MarH™ HA T ntoHs 2020 roaoa 0O BbSIBUAG O CKUAKOX HO PSIA
BAKAAENHBIX TOBAPOB, B TOM YMCAE HA MOEYHEBYIO KPYy «YBEAKO» Ha 39%. B CBSI3M C yem
06bEM PEAAMIALMM FPEYHEBOM KPYMbl «DKCTOO» TOProBor Mapkn «YeeAka» (800 r) AvLLb
30 nepsble 8 AHEW NIOHS YBEAMYUACS HO 36,45% no cpaeHeHMio ¢ maem 2020 roaa
(Tabanua 1).

<...>

AO «TaHaep» B Mncbme oT 23.07.2020 yKa3aA0, 4HTO 06 beEM PEAAV3ALMU TPEYKM «Y BEAKO
B MArA3nHAX «MarH1T B r. YeAnssOMHCKe, B KOTOPbIX LieHbl ObIA HEMHOIO BbILLE, YEM B
OCTAAbHbIX MArA3MHAX, COCTABUA MeHee 6% OT BCero o6bemMa peaAm3almm rpedim
«YBEAKO» Ha TeppuTtopum 1. YHeangbuHcka B mapTe 2020 roaa, a B anpene 2020 road —
MeHee 5%. OCHOBHOM OBBbEM PEAAMIALMM FPEYKM «YBEAKO» OCYLLLECTBASIACS B
MArasmHax «MarHT no 0BbIYHOM MAK CHUMKEHHOM LiIeHE (HaNpUMepP, B PAMKAX MPOMO-
AKUnn).

MNpeacTtaBAeHHble AO «TAHAEP» AQHHbBIE MOATBELYKACQKOT HOAMYME NOTPEBUTEABCKOrO
CMNpPOCA HA MPEYHEBYIO KPYMY TOPrOBOM MAPKM «YBEAKQO». [Tpn 9TOM NOTpebuTteAn rotossbl
NPVOBPETATb AQHHYIO MPOAYKLMIO MO AOCTYMHOMN LIEHE.

MNpeacTtasntenb AO «TaHAEP» HO 3aceAaHU Kommccnm HeasbuHekoro YPAC Poccun,
cocTosieluemcs 28.07.2020, no aAeay Ne 074/01/11-1115/2020 pe3toMUPOBAA O TOM, YTO
peLlleHre 06 OrpaHNYEHNN TOPrOBOW HALEHKM HO MPEYHEBYIO KPYIY NEPBOM KATEropumn,
4TOObl OHA BBIAG AOCTYMHAO LUMPOKMM CAOSIM HOCEAEHUST, BbIAO MPUHATO AO «TaHAEP»
AODBPOBOABHO. TAKAS rpeYyHeEBAst Kpyna ObIAQ B MAra3nHAX B OOAbLLIEN YOCTU B Anpene,
Mae, noHe 2020 roaa.

TaknMm 0B6pPA30M, UCXOAS N3 NBAOXKEHHOT O, YeasiBmnHckoe Y PAC Poccrm MPULLAC K
BbIBOAY O TOM, YTO YCTAHOBAEHME AO «TAHAEP» B MArA3MHAX TOProBow cetr «MarHm1T B
anpene — mae 2020 road BbICOKOM TOProBOW HALEHKM HA FPEYHEBYIO KPYY «DKCTPO»
TOProBOM MAPKUM «YBEAKQ», MOAb3YHOLLYHOCS BbICOKMM CMPOCOM CPEAM HOCEAEHWS
YeAaBUHCKOM OBAQCTU, U CHYKEHME TOPIrOBOW HAOLEHKM HA MPOAYKLMIO «[lepBast LEeHO»
NPUBEAO K TOMY, YTO BOAbBLLAS YHOCTb NOTPEDBUTEAEN B MEPUOA AENCTBUST PEXKMA
MOBbILLEHHOM FOTOBHOCTW NEPELLAQ HA MPOAYKUMIO HA3KOMO LEHOBOIO CEMMEHTA C



MWHUMOABHOWM HOLIEHKOW, B TOM YNCAE HA NMPOoAYKUMIO AO «TAHAEP», KOTOPOE PEAANIYET
rpedHeByto kpyny Becom 900 r B Toprosom cetn «MarH1T nop COOCTBEHHOM TOPrOBOW
MapKow «MarHnT,

HQ OCHOBAHUN N3AOXKEHHOT O, YCTAHOBAEHME AO «TAHAEP» B MArA3UMHAX TOProBOW CETU
«MarHmm B anpene — mae, none 2020 roaa BbICOKOM TOProBov HALEHKM HA MPEYHEBYIO
Kpyny onpeAeAeHHOro 6peHAQ (TOProBom MAPKU «YBEAKQO») U CHYKEHNE TOPIrOBOW
HOLEHKM HO MOEYHEBRYHIO KPYMY HU3KOro LLEHOBOIrO CEMMEHTA SIBASIETCSI HECMPABEAAVBbBIM
no otHowweHuno K OO0 «Pecypc».

1.2. OO0 «MOAA» OCYLLECTBASIET TOPIrOBYIO AESITEABHOCTb HA TEPPUTOPU
YenabumHckom n CeepANOBCKOM obAaacTen (B . EKaTepuHBypre pacnoAOdeHbl 2
MQArasmHA) NoA TOProBbiM 0603HAYEHMEM «SPAR» 1 « MOAHKS,

CoraacHo nmcbmeHHbiM nosicHeHnsiM OOO «MOAA» (Mncbmo oT 25.06.2020 6/H)
MOBbILLUEHNE LIEH HO MPEYHEBYIO KPYMY TOPrOBOM MAPKM «YBEAKO» B TOPIrOBOM CETU
«SPAR» 06yCAOBAEHO CYLLECTBEHHBIM POCTOM OMTOBO-OTMYCKHbIX LIEH HA YKO3AHHbBIN
Toap y OOO «Pecypce».

CoraacHo npeacTtasAeHHOMY nMncbMoM OO0 «MOAA» ot 24.07.2020 NOAOXKEHMIO O
LIEHOBOWM NMOAUTUKE, YTBEPXKAEHHOMY NpuKazoMm OOO «MOAA» oT 14.04.2017 Ne 071,
PO3HNYHAS LLEHA PEAAMNIALMST MOXKET OblTb KOK PACYETHOM, TAK U GUKCUPOBAHHON.

PacyeTHOs LEHA MPUMEHSIETCST AASI TOBAPOB-HOBKHOK, MPW MPOBEAEHU PETMYASIOHOM
nepeoLeHK TOBAPOB BHY TP OAHOWM KOHKPETHOM KATErOpUK, MPU M3MEHEHMN PbIHOYHbBIX
DAKTOPOB (M3MEHEHKME LieHbl AMAEPA, MOSIBAEHMST HOBbIX KOHKYPEHTOB, CE30HHOE
M3MEHEHME MNPEAMNOUTEHNN N T.A.) N PACCYMNTBIBAETCS UCXOAS N3 TOPIOBOW HALEHKW,
Toproeast HALEHKA OMPEAENSIETCS UICXOAS M3 AQHHBIX MOHUTOPUHIA LLEH KOHKYPEHTOB U
PENTUHIA MPOACYK TOBAPA B TOproeon cetn (ABC-aHOAM3Q).

PUKCUPOBAHHAS PO3HNYHAS LIEHA MPUMEHSIETCS B CAYHASIX, KOrACQ GAKTOPbI, BAUSIHOLLME
HQ MOTPEBUTEALCKNM CMPOC, UBMEHSIETCSI MEAAEHHO.

B Toproesom cetn «SPAR» peaAn3yeTCs rpeYHEBAS KPYMNA TOPIroBbIX MAPOK «YBEAKO»,
«Makpa», «<HaumoHAAb», «MUCTPAAbY, «ArPO-AAbSIHCY, «4ECTHBIN MPOAYKT?, «BbiBOp AHSI»
N AP.

o MHeHnto OO0 «MOAA», rpedYHeBas KPYNA «DKCTPA» TOProBOM MAPKM «YBEAKQ»,
OTHOCSILLLASICS] K BbICLUEMY COPTY, HE SIBASIETCS COLMAABHO 3HAYMbIM
NPOAOBOABCTBEHHBIM TOBAPOM NEPBON HEOBXOANMOCTU.

B Toproesomn cetnt «<SPAR», MOMMMO MPEYHEBOM KPYMbl «DKCTPO» TOProBOM MAPKM
«YBEAKQ», PEAAMIYIOTCS TAKIKE MPEYHEBAST KPYNA, SIBASIKOLLASICS], MO MHEHUIO
OO0 «MOAA», COUMAABHO 3HAYMMbIM TOBAPOM, AOCTYMHBIM AASI HOCEAEHUS MO
LEHOBOMY MAPAMETPY, A MEHHO:

— Kpyna rpedyHeBas «4ecTHbir NpoaykT 1 copTta Becom 800 r., LeHa peaAmn3aumm
KOTOPOW BAPbUPYETCS B AMAMNA30HE OT 39,99 A0 52,99 py6. 30 YNAKOBKY MPU LiEHE
3akyna ot 19,80 o0 37,70 pyb.;

— Kpyna rpedHeras «Boibop AHs» 1 copTa Becom 800 r, LeHO peaAmn3aLmm KOTOPOM
BAPbUMPYETCS B AMAMNA30HE OT 49,99 A0 61,99 py6. 30 yNAKOBKY NPV LEHE 3AKYNA OT
22,30 o0 59,50 py6b.



PEeYHEBAST KPYMNA NOA MAPKOM «BbiBOp AHSI» MOOM3BOANTCS CAELMNAABHO AAS
PEAAM3AUNK B TOProBOM CeTU «SPAR»,

CoraacHo nHoopmaumm, npeactaBaeHHo OO0 «MOAA» nncbMmom ot 25.06.2020 6/H,
TOProBAst HAOLEHKA HA MPEYHEBYIO KPYMY «DKCTPA» TOProBOM MAPKM «YBEAKO» BECOM
800 r.3a nepuoa ¢ 10.12.2019 Ao 27.03.2020 BbIpOCAQ C <...> A0 <...>. Aanee 03.04.2020
TOProBAs HOLEHKA HA YKA3AHHbIM TOBAP BbIPOCAQ AO <...>. TAKAS BLICOKAS TOProBAS]
HALUEHKA HaBAo AQAACH A0 20.04.2020.

MpeacTtasAeHHast OO0 «MOAA» MHOOPMALMS O TOPIrOBOM HALEHKE HA MPEYHERYIO
Kpyny «3SKCTPO» TOProBOV MAPKW «YBEAKO» MOATBEPIKAAETCST AQHHBIMUN EXKEAHEBHOIO
MOHUTOPUHIA LEH 11 MIHOOPMALMEN O LIEHAX MPOAQYK MPEYHEBOW KPYMbl TOPrOBbIM CETSIM,
NPEACTABAEHHOM Npon3poamnTernem Kpyrbl OOO «Pecypc» nncbmom oT 15.06.2020

Ne 362,

Takmm o6pazom, B neproa naHaemnm OO0 «MOAA» yCTAHOBUAO BbICOKYO TOProBYHO
HAUEHKY HA MPEeYHEBYIO KPYy «DKCTPO» TOProBOW MAPKK «YBeAKa» Becom 800 T.

2. B cootBEeTCTBUM C 4ACTbIO 5.1 cTATbM 45 3AKOHA O 3ALLMTE KOHKYPREHUMNN NPU
PACCMOTPEHNN AEAQ O HOPYLLUEHNN QHTUMOHOMOABHOMO 3AKOHOAQTEABCTBA
OHTUMOHOMOAbBHbBIV OPraH NPOBOANT AHAAM3 COCTOSIHUSI KOHKYPEHLMM B OObemMe,
HEOBXOANMOM AAS MOUHSITUST PELLEHNST O HOANYMU UAM OB OTCYTCTBUM HAPYLLEHUS
QHTUMOHOMOABHOIO 30KOHOAQTEABLCTBA.

AHOAN3 COCTOSTHMST KOHKYPEHLMM HO PACCMATPUBAEMOM TOBAPHOM PbIHKE B
COOTBETCTBUM C NYHKTOM 3.3 AAMUHUCTPATUBHOIO perAamMmeHTa GeaepanbHOM
OHTVIMOHOMOABHOW CAY>KObl MO MCMOAHEHWNIO FTOCY AQPCTBEHHOM QYHKLMM NO
YCTOHOBAEHNIO AOMUHUPYIOLLETO MOAOMKEHMS XO3SIMCTBYOLLErO CyObEKTA Npw
PACCMOTPEHNM 3ASIBASHNN, MOTEPUAAOB, AEA O HOPYLLUEHN QHTUMOHOMOABHOIO
3AKOHOAQTEALCTBA U MPW OCYLLECTBAEHUN TOCY AQPCTBEHHOIO KOHTPOAS 3
SKOHOMMYECKOW KOHLIEHTPAUMEN, yTeep kaeHHOro Mpukasom GPAC Poccum ot 25.05.2012
Ne 345, npoeeaeH B COOTBETCTBUM C TPEOOBAHVSGMM [TOPSIAKO MPOBEAEHMST AHOAN3A
COCTOSIHMST KOHKYPEHLMM HO TOBAPHOM PbIHKE, yTBEPKAEHHOTO MNprkazom GAC Poccum
oT1 28.04.2010 Ne 220 (aanee - lNopsiaok Ne 220).

Ha ocHoBaHMM NyHKTA 1.3 MNMopsiaka Ne 220 B paAMKAX pACCMOTpeHs oena Ne 074/01/11-
644/2019 AHAAN3 COCTOSTHUST KOHKY PEHLMM HA PACCMATPUBAEMOM TOBAPHOM PbIHKE
NpoBEAEH C OCOBEHHOCTSIMU, Y CTAHOBAEHHBIMU MYHKTOM 10.3 HaCTOSILLEro MNMopsiaka.

B cootBetcTtBIM C nyHKTOM 10.3 MNopsgaka Ne 220 no AeAnam, BO3OY AEHHBIM MO
MNPU3HAKAM HAPYLLEHUSI YOCTU 1 cTaTbK 11 3AKOHA O 3AWUTE KOHKYPEHLIMMN, 30
NCKAKOYEHMEM HAPYLLEHWIA NMYHKTA 2 4aCTK 1 cTATbM 11 3AKOHA O 3AWMTE KOHKYPEHUMN,
QHAAN3 COCTOSIHMST KOHKYPEHUMM HA TOBAPHOM PbIHKE BKAKOYAET CASAYOLLME STAMbI:

— onpeAeAeHe BPEMEHHOrO MHTEPBAAQ MCCASAOBAHMS TOBAPHOIO PbIHKA;
— ornpeAeAeH e MPOAYKTOBBIX FOAHUL, TOBAPHOMO PbIHKA;
— ornpeAeAeHre reorpadryeckmnx rpaHNL, TOBOPHOIO PbIHKA;

— YCTAOHOBAEHNE QAKTA HAANYUS KOHKYPEHTHbIX OTHOLLEHIN MeXAY YHOCTHNKAMMN
CoradrueHumsl.



3Qa BpEMEHHOM NHTEPBAOA MCCAEAOBAHMSI TOBAPHOIO PbiHKA NPUHAT 2018 — 2019 roabl 1 4
Mecsua 2020 roaaq.

[MPOAYKTOBbBIE MPAHKMLBI TOBAPHOIO PLIHKA OnpeAEAEHbl KAK PO3HUYHAS TOPIOBAS
NPOAOBOAbCTBEHHBIMU TOBAPAMU (KOA OKBIA —47.11 «TOProBAst PO3HUYHAS
NPENMYLLLECTBEHHO MULLIEBBIMU MPOAYKTAMU, BKAKOYAST HOMUTKA, M TABAYHBIMI
N3AEAUSIMN B HECMNELMAANINPOBAHHBIX MArA3MHAX»).

FeorpadnyeckMMm rPAHNLAMM PbIHKA PO3HUYHOM TOPrOBAM MPOAOBOALCTBEHHBIMY
TOBAPAMU SIBASIETCS TEPPUTOPUS I HeASIOUMHCKA.

o PEe3yAbTATAOM AHAAM3A CBEAEHUM, COAEPXKALLMXCS B EAMHOM roCcy AQPCTBEHHOM
peecTpe IOPUANYECKUX AL, HOAMYME TPy Nnbl AL MeXAy AO «TaHaep» n OOO «MoAA» B
COOTBETCTBUM C MYHKTOM 1 4aCTM 1 CTATbM @ 3AKOHA O 3ALLUNTE KOHKYPEHLMM
YenabuHcknm YPAC Poccrnm He yCTAHOBAEHO.

AQO «TaHaep» n OOO «MOAA» B YyCTAOHOBAEHHbBIX BPEMEHHDBIX MPAHNLAX OCYLLECTBASIAU
AESITEABHOCTb HO OAHOM TOBOPHOM PbIHKE — HO PbIHKE PO3HMYHOM TOPIrOBAM
NPOAOBOABCTBEHHBIMU TOBAPAMM I. HeAsaBUMHCKA.

Mo AQHHBIM NpoBeAeHHOro HYeaabuHckm Y PAC Poccrim 0630pa COCTOSIHUS
KOHKYPEHLMM HA PbIHKE PO3HUYHOM TOPrOBAU MPOAOBOAbCTBEHHBIMK TOBAPAMM
YenabuHckom obaacTu no ntoram 2019 roaa coBokynHAst A0ASI AO «TaHAEP» U

OOO «MOAA» B YKABAHHBIX BPEMEHHbBIX 1 MPOAYKTOBbIX MOAHMLAX TOBAPHOMO PbIHKA MO
r. YenaBbuHcKy cocTtaBUAa 18,96%.

AO «TaHaep» 1 OOO «MOoAA» UMEIOT PA3BUTYIO CETb HO TeppuTopumn . HeasbuHcka (AO
«TOHAEP» OCYLLECTBASIET TOPIOBYHO AESITEABHOCTb MOA EAMHBIM KOMMEPYECKNM
obozHavyeHreM «MarHmuT, OO0 «MOAA» — NOA EAMHBIMY KOMMEPYECKUMM
0B03HAYEHUSIMU «SPAR» 1 « MOAHUSI®).

Mowv atoMm «MarHnT (AO «TAHAEP») SIBASIETCSI OAHOM U3 BEAYLLMX PO3HNYHBIX CETEN MO
KOAMYECTBY MArA3MHOB U TEPPUTOPUN X PA3SMELLEHUST HO TEPPUTOPUN . YHeAsaBmMHCKA.

B xoa€e NpoBeAEeHs AHAAM3A KoMrccren yCTAHOBAEHO, YTO MOCKOAbKY MOTREBUTEAU
NPOAOBOAbCTBEHHbIX TOBAPOB MMEIOT MPABO BbIBOPA XO3SIMCTBYHIOLLETO CyObEKTA
(HECKOABKUX XO3SIMCTBYOLLIMX CYyOBEKTOB) AASI MPUOBPETEHMS Y HEMO (HX)
NPOAOBOAbLCTBEHHBIX TOBAPOB MO KAKMM-AMOO KPUTEPUSIM (HOMPUMEP, LUMPOKIN
QCCOPTUMEHT TOBAPOB, HOAUYME MPOUEMAEMBIX LIEH, BCEMAQ CBEXKAST MPOAYKLMS,
HOAMYIE COBCTBEHHOIO MPOMIBOACTBA, YAODCTBO PACMOAOMKEHUS TOPrOBOro 06 BHEKTA),
AQO «TaHaep» n OOO «MOAA» SIBASIKOTCST KOHKYPEHTAMK HO PbIHKE PO3HUYHOM TOPIOBAM
NPOAOBOAbLCTBEHHBIMU TOBAPAMM HA TERPPUTOPUN . YeASIBMHCKA.

3. Komunceus HeaabuHckoro YPAC Poccum, nayums matepmanbl aoena Ne 074/01/11-
1115/2020, NpULLAQ K CAEAYIOLLKMM BbIBOAOM.

CuTyaumst Ha PbIHKE MPOAOBOAbCTBEHHBIX TOBAPOB HA TEPPUTOPUN I YHeAnabrHCcKa
CAOXKMAQCH cAaepyiowmm obpasom. AO «Tanaep» n OO0 «MOAA» YyCTAHOBUAO BbICOKYO
CTOMMOCTb rPevyHeEBOM Kpynbl «YBeAKka» npondeoAcTea OOO «Pecypce» (Becom 800 T) B
TOProBblx CETSIX «MArHUAT 1 «SPAr» COOTBETCTBEHHO MyTEM YCTAHOBAEHWSI BbICOKOMN
TOProBOM HAUEHKN HA YKA3AHHbIVM TOBAP.

COrAQacHO MHGOPMALMM, MPEACTOBAEHHOM TOPrOBbIMU CETIMU I'. YHeAaBUHCKA, TOProBble



cetnt OO0 «AeHTa», OOO «Arpotopr», AO «Toproebit AOM «[TEPEKPECTOK» B nepuroa
AENCTBUSI OFPAHNYNTEABHBIX MEP CHN3WAM TOPIrOBYHO HALEHKY HO MPEYHEBRYIO KPYNYy
«QKCTPA» TOproeom mapku «Yeeaka» (ecom 800 ). OOO «ALLAH», OOO «2AeMeHT-
Tpenar», AO «Ankcu KOr» yCTAHABAMBOIOT HEOOABLLYIO TOPIOBYIO HALEHKY HA YKA3OHHbIV
TOBAP.

Ncxoas 3 nanoskeHHoro, Kommccuns HYeasbumHckoro Y PAC Poccum MOAAraeT, Yto y
OTBETYMKOB OTCYTCTBOBAAN OO BEKTVBHbBIE SKOHOMMYECKMNE QAKTOPBI Y CTAHOBAEHMS
PO3HNYHOM LiEHbI HO MPEYHEBYIO KPYNY MAPKM «YBEAKQ» BbILLE, YEM Y MUX KOHKYEHTOB.

YunTbiBAS CyLLECTBEHHBIM 06beM 3aKkyna AO «TaHAep» NPOAYKUMM «YBeAKa» y OOO
«PecypcC», 30HUMAEMYIO UM AOAKD HA PbIHKE, HOAUYME MATA3MHOB GOPMATA «y AOMO»,
Komunccus YensiburHckoro YPAC Poccum cuntaeT, 4to aencteung AO «TaHaep» No
YCTOHOBAEHWIO BbICOKOW TOPrOBOM HALEHKM HO MPEYHEBYIO KPYMY B MEPUOA AEVNCTBUS
PEXKMMA NOBbILLEHHOM FTOTOBHOCTU MOIAM OKA3bIBATb, HAPSIAY C AencTtBusimmn OO0
«MOAA», BAUSIHMNE HA LLEHOOBPA30BAHME HA PbIHKE PO3HUYHOM PEAAN3ALNN
NPOAOBOAbCTBEHHbBIX TOBAPOB, MOCKOALKY GOPMUPOBAHME LIEH HO AQHHOM TOBAPHOM
PbIHKE, KAK MPABUAO, OCYLLECTBASIETCS] TAKXKE C YYETOM LEH KOHKYPEHTOB,

Aencteug AO «TaHaep» 1 OOO «MOAA» TAKXKE MOFAM BAUSITb M HA MOTPEOUTEABCKNE
OXKNAQHMS MOKYNATEAEN TOPIroBOM CETU «MArHUT» M TOProBOM CETU «SPAr», CBSI3AHHbIE C
POCTOM LEH HA MOEYHEBYIO KPYIY B LEAOM HA PbIHKE B MEPUOA AENCTBUS
OrPAHUNYUTEABHBIX MEP, YTO MOIAO CMOCOBCTBOBATHL eLle BOAbLUEMY QXKMOTAXKY CPEAMU
HOCEAEHMSI.

MNocae Bo3by»kaeHns HeanabuHckum YPAC Poccnm 25.05.2020 oena Ne 074/01/11-
1115/2020 OO0 «MOAA» CHNA3MAO PO3HNYHYIO LIEHY HA MOEYHEBYIO KPYIY «DKCTPO»
TOProson Mapkn «YeeAka» (800 1) B HEKOTOPbBIX TOProBbiX OOBbEKTAX CBOEN CETU B
AMNANA30HE OT 38 A0 66%. AO «TaHaep» HA 1 MoHs 2020 roaoa 06 bSIBUAO O CKUAKAX HO
Ps1A BAKAAENHBIX TOBAPOB, B TOM Y/CAE HO FIPEYHEBRYIO KPYMY «DKCTPA» TOProBoOv MAPKU
«YBEAKa» HA 39%.

AHTUKOHKYPEHTHOE COrAdLLEHNE MPEANOAArAeT HOANYME CKOOP AVHMPOBAHHbBIX U
HAMPABAEHHbBIX (CUHXPOHHBIX) AEACTBUN XO3SINCTBYIOLMX CYOBEKTOR, KOTOPLIE
CO3HATEAbHO CTABSIT CBOE MNOBEAEHME B 30BMCUMOCTb OT MOBEAEHMS APYTMX YYOCTHNKOB
PbIHKA.

N3 maTtepranos Aena cAaepyeT, u4To AO «Tanaep» n OO0 «MoAA» B pACCMATPVBAEMbIN
neproA Y CTOHABAMBAAM PASANYHBIE LIEHBI M TOPIrOBYHO HALIEHKY HO FPEYHEBRYIO KPYyny
TOPrOBOW MOPKM «YBEAKQ», MOBbILLEHMNE LIEH MOOUCXOANAO B PA3HBIE AQTHI. UX
NOBEAEHME HA PbIHKE PA3ANYHO.

Y OTBETYMKOB PA3HAS MOAUTUKA LEHOOBPA30BAHUS. AO «TAHAEP» UMEET EAVHYIO
DEAEPAABHYIO LEHOBYIO CTPATEMMIO. [TOBLILLEHMNE LIEH HO MPEYHEBRYIO KPYIY «YBEAKO» B
Toproeon cetn «MarHnT ocyLecTtBAaseTcst AO «TaHAEP» EAVMHOBPEMEHHO 1 HO OAHOM
ypoBHe Ha Bcen TeppuTopun PO. OOO «MoaA» AENCTBYET B OCHOBHOM HO TEPPUTOPMN
YeaabuHckom obaacTu.

Takum obpasom, B pencteusix AO «TaHaep» n OOO «MOAA» MO YCTAHOBAEHWIO BbICOKOW
CTOVMIMOCTMU MPEYHEBOM KPYIMbl «YBEAKQA» NPon3BOACTBA OOO «PecypcC» OTCYTCTBYIOT
eAMHOOBpasme, CKOOP AVHUPOBAHHOCTL, CUHXPOHHOCTb. OTBETUYMKM HA PbIHKE
AENCTBYIOT HE3ABUCKMMO APYI OT APYra.



Komumccumein YeaaburHckoro YPAC Poccum B XOAE PACCMOTOEHMST AEAQ HE MOAYYEHDI
AOKOA3ATEABbCTBA 3AKAOHEHUSI MeXXAY AO «TaHaep» n OO0 «MOAA» QHTUKOHKYPEHTHOIO
COrAQLLEHUSI. B MAOTEPUAAQX AEAQ OTCYTCTBYIOT QQAKTbI M AOKA3ATEABCTBA,
cBmaeTenbcTaytolme o cropope AO «TaHaep» 1 OO0 «MOAA» HO PbIHKE
NPOAOBOABCTBEHHBIX TOBAPOB HA TEPPUTOPUN . HeAaBMHCKA.

Takm 0B6pPA30M, 3ACAYLLAB MOSICHEHUST U AOBOAbI AULL, YYOCTBYIOLLMX B AEAE, O TAKKE
PACCMOTPEB COBOKYMHOCTb AOKYMEHTOB 1 MHPOPMALUMU, UMEIOLLMXCSI B MOTEPUAAAX
Aena, Komucensa YeangbumHeckoro YOAC Poccum NpUXOAUT K BbIBOAY 06 OTCYTCTBUMU
AOKa3aTenbCTB yyacTnst AO «TaHaep» M OOO «MOAA» B QHTUKOHKYPEHTHOM
COrAQLLEHUNN, KOTOPOE MPUBOAUT AU MOXKET MPUBECTU K YCTAHOBAEHMIO NAM
NOAAEPIKAHWIO LEH (TAPUDOB), CKMAOK, HOADBABOK (AONAQT) 1 (MAM) HOLEHOK.

AO «TAHAEP» 3ASIBUAO XOAAQTANCTBO O MPEKPALLEHNN PACCMOTPREHMS AEAC

Ne 074/01/11-1115/2020 B otHOoLEHMM AO «TaHAEP», MOCKOAbKY OTBETYMKOM ObIAU
NPEACTOBAEHBI MCHEPTBIBAOLLMNE MOATBEPIKAEHMSI OTCYTCTBUSI HOPYLLUEHN
AHTVUMOHOMOABHOIO 30KOHOAQTEABCTBA B AeNCTBUSIX AO «TAHAEPY.

OO0 «Moaa» Ha 3acepaHN Kommecum 26.01.2021 NOAAEPIKAAO XOAATANCTBO
AQO «TaHAEP» U TAIOKE XOAAQTANCTBOBAAO O NPEKPALLEHNN PACCMOTREHUST AEAC
Ne 074/01/11-1115/2020 0 HOpPYLLUEHNMN QHTUMOHOMOABHOIO 3AKOHOAQTEALCTBA.

B cooteeTCcTBUM C NMYHKTOM 1 4aCT 1 CTATbM 48 3AKOHA O 3ALLUNTE KOHKYPEHLMM
Komumcecus npekpalaeT pacCMOTpEHNE AeAQ O HOPYLLUEHN QHTUMOHOMOABHOIO
30QKOHOAQTEALCTBA B CAYYAE OTCYTCTBMUSI HOPYLLUEHMST OHTUMOHOMOABHOIO
30KOHOAQTEABCTBA B PACCMATPUBAEMbBIX KOMUCCUEN AENCTBUSIX (BE3AENCTBUN).

MPU N3AOXKEHHBIX OBCTOSITEABCTBAX PACCMATPMBAEMOE AEAO HO OCHOBOHUM MYHKTA |
yacTtn 1 ctatbm 48 3AKOHA O 3ALMTE KOHKYPEHLMM MOAAEXUT MPEKPALLLEHNIO.

PYKOBOACTBYSICb CTATbEN 23, 4ACTbIO 1 CcTATbU 39, 4ACTIMU 1 1 2 CTATbM 41, CTaTbSIMM 48
1 49 3aKOHA O 3ALLKNTE KOHKYpPEHUMM Kommnceusl,

PELLNAA:

PaccmotpeHme aoena Ne 074/01/11-1115/2020 & otHoweHun AO «TaHaep» (MHH
2310031475; OI'PH 1022301598549) 1 OOO «MOAA» (MHH 7453142976; OI'PH
10574245177984) No NPU3HAKAM HAPYLLEHMS NyHKTA 1 4acTn 1 ctaTtbu 11 3aKOHA O
3ALLUNTE KOHKYPEHLMN MPEKPATUTb B CBSI3U C OTCYTCTBUEM HOPYLLEHMS]
OHTVIMOHOMOABHOIO 30KOHOAATEALCTBA B AeNCTBUSIX AO «TaHaep» 1 OOO «MOAA».

MNEUAOKEHME: HO 2 A. B 1 9Ka3.

MNpeaceapaTenb Kommccmm <..>
YAeHbl Kommnecmm <..>
<..>
<.>

PelueHne MoxeT BbiTb 06XKAAOBAHO B TEYEHNE TPEX MecsileB CO AHS ero rnpuHSITUS.
AHEM MPUHSITUST PELLEHUST CHNTAETCST AQTA NBFOTOBAEHUST €MO B MOAHOM obbeme.



